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Fdrvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéallande direktdren for Empire AB (publ), organisationsnummer 556586-2264, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning fér rékenskapsaret 1 januari 2016 - 31 december 2016.

Allm&nt om verksamheten

Empire &r en marknadsférings- och distributionskoncern inom hem- och hushallsprodukter. Empire, med nuvarande
verksamhet, grundades 2004 och &r listat pa Nasdaq OMX First North. Empires 6vergripande mal 4r att skapa god
vardetilivaxt fér sina aktiedgare. Empires ambition ar god tillvéxt med adekvat soliditet och vinstmarginal. Malen nas dels
genom en kontinuerlig utveckling och forbattring av de féretag, produkter och varumérken som ingar i koncernen, dels genom
foretagsforvarv och samarbeten. | Empire-koncernen ingick 2016 féljande bolag: Empire Sweden AB, Empire Finland Oy, C3
Scandinavian Lifestyle AB, Empire Denmark ApS, Empire Distribution ApS, ach SIA Empire Baltics.

Omsittning och resultat, koncernen
Omsittning minskade med 14% till 35 346 tkr (40 965).

Rorelseresultatet uppgick till -1 820 tkr (-10 842). Resultatet efter finansnetto uppgick till -2 407 tkr (-9 439). Resultatet efter
skatt uppgick till -2 407 tkr (-9 439) Arets totalresultat uppgick till -2 673 tkr (-9 398).

Omsittning och resultat, moderbolaget
Moderboiagets omsattning uppgick till 422 tkr (0). Resultat efter finansnetto uppgick till 37 tkr (- 20 344),

Flerarséversikt koncernen

Belopp i tkr

2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 35.346 40.965 89.739 103.462
Resultat efter finansiella poster -2.407 -9.439 -39.942 -20.353
Balansomslutning 12.825 22.448 37.897 92.452
Eget kapital 3.207 5.920 6.937 50.958
Soliditet (%) 25,0% 26,4% 18,3% 55,1%
Resultat per aktie -0,02 -0,12 -3,54 -1,49
Arets kassafléde -4.723 517 167 -10.206
Medelantalet anstéllda 5 8 22 30
Flerarséversikt moderbolaget
Belopp i tkr

2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning 422 0 7.227 207
Resultat efter finansiella poster 37 -20.344 -10.473 -4.557
Balansomslutning 8.321 12.053 21.196 63.516
Eget kapital 7.324 7.287 19.250 32171
Soliditet (%) 88,0% 60,5%  90,9% 50,7%
Arets kassaflode -3.760 3.672 86 -246
Medelantalet anstéllda 0 3 4 0
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Vésentliga héndelser under rakenskapsaret
* Férhandlingar med krav och motkrav férdes med Babyliss avseende deras uppségning av det 17-ariga

samarbetet. En férlikning naddes under Q2 i denna férhandling. Uppgérelsen plus juristarvoden for tiden efter

rakenskapsarets utgéng innebar en ungefarlig kostnad fér Empire om 1,5 msek, vilket ar tagre an den

reservation som gjordes i bokslutet for 2015

Férhandlingen med den danska hyresvarden fortsatte géilande de danska dotterbolagen.

Avtal tecknades med ett antal nya aterférsaljare.

Kostnadsreserveringar har i tidigare perioder gjorts i de danska & finska dotterbolagen.

Utfallet visar att tidigare reserveringar till viss del har kunnat aterféras under rékenskapsaret.

Av forsiktighetsskal har reservering skett i tidigare perioder av en leverantsrsskuld i Empire Sweden AB.

Under perioden har det visat sig att den reserverade leverantsrsskulden varit for hog varfér den delvis

har aterforts. Sammantaget gav aterférda reserveringar en positiv resultatpaverkan med 3,2 mkr.

* Empire Sweden AB upptog under Q3 &garlan om 2,525 mkr fér att starka likviditeten.

* Empire tecknade ett avtal for distribution av varumarkena Dirt Devil och Vax (floorcare), se

pressrealease 5 september.

Yiterligare organisatoriska férandringar for att minska omkostnaderna initerades under

andra halvéret. Personalstyrkan minskades med 3 personer och funktionerna ersattes till viss del av

extern personal med incitamentsbaserad ersattning.

N Avtal traffades om tredjeparts logistik med Electra Sweden AB i Kalmar fér att ytterligare minska
omkostnaderna och Empire kommer inom kort att $verga i denna l6sning. Under Q4 publicerades den nya
hemsidan www.C3.se vars syfte &r att modernisera marknadsforing och férsaljning.

Forvantad framtida utveckling

Empire bestod 2016 av moderbolaget Empire AB och det rérelsedrivande bolaget Empire Sweden AB (ESAB) samt ett
antal vilande bolag. Efter det omvanda férvarvet 2017, dar dotterbolaget ESAB delas ut till Empire AB:s aktieagare, som
ocksa far en aktiepost i Kakelmax Holding AB, 4r ESAB (publ.) nytt moderbolag med underliggande koncern av mestadels
vilande bolag, varav Empire Finland OY &r helt avvecklat.

Bolagets nya struktur och fokus ligger framst pa det egna varumarket C3 Scandinavian Lifestyle och utveckling av
produkterbjudandet samt implementering av en ny affarsmodell som zven inbegriper egen forsaljning gentemot
stutkonsument, vilket majliggérs genom det logistikavtal som traffats med Electra Sweden AB.

Genom att snabbt ha anpassat bolagets verksamhet och omkostnader efter nya omstandigheter

skapas en ny plattform fér en méjlig framtida positiv utveckling.

Finansiell stillning och likviditet
Koncernens balansomslutning uppgick till 12 825 tkr, jamfért med 22 448 tkr vid foregéende rakenskapsars utgang. Eget
kapital uppgick till 3 207 tkr (5 920), vilket ger en soliditet om 25,0 %(26,4 %).

Arets kassaflade fran den Iopande verksamheten fére forandring av rérelsekapital var -1 738 tkr (-9 448). Forandring i
rorelsekapital paverkade kassaflédet negativt med -3 237 tkr (2 989). Kassaflédet fran investeringsverksamheten var -27 tkr
(-115). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var 191 tkr (7 091) Arets kassafléde uppgick till -4 723 tkr (517).

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december till 350 tkr jamfort med 5 379 tkr vid foregéende rakenskapsars
utgang.
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Innehav av egna aktier
Innehavet av egna aktier uppgar till O st av serie B (16 615).

Personal
Vid utgangen av december 2016 var antalet anstélida 3 (7). Medelantalet anstallda uppgick under aret till 5 (8) personer.

Vésentliga risker och osikerhetsfaktorer

Empire &r utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger utanfér koncernens kontroll, men som kan ha inverkan pa
koncernens resultat.

Konjunkturberoende

Efterfragan p& Empires produkter paverkas av foréndringar i det allmanna konjunkturlaget. En positiv konjunkturutveckling
paverkar de flesta av Empires produkter positivt. En samre konjunkturutveckling paverkar férséljnings- och
resultatutvecklingen negativt om hushallens disponibla inkomst samtidigt minskar.

Politiska risker

Tiliverkningen av Empires sortiment sker huvudsakligen i Kina. Oroligheter i dessa delar av varlden skulle kunna medfsra
storningar i tillverkningen, dven om s& annu inte varit fallet.

Valutarisker

Koncernen &r exponerad for valutarisk. Risken avser s& kallad omrakningsexponering samt forsaljning och inkép i utlandsk
valuta. Den framsta exponeringen avser kdp och férséljning i utlandska valutor, dar risken dels kan besta av fluktuationer i
valutan pd det finansiella instrumentet, kund- eller leverantsrsfakturan, dels valutarisken i férvéantade betalningsfléden.
Merparten av foretagets inkop sker i valutan Euro och USD. Inképen gérs centralt fran Sverige. Export till distributérer och
kunder faktureras i Euro, USD och Iokala valutor. Den del av inképen som sker for den svenska marknaden medfor en
valutarisk, eftersom merparten av de svenska kunderna faktureras i kronor.

Kreditrisk

Empire samarbetar idag med Ikano bank avseende kundfordringarna. Merparten av alla fordringar och den 6vervaganden
delen, fors dver till Ikano bank tillsammans med risken som avsevart minimierar Empires exponering for eventuella
kundfériuster.

Likviditetsrisk

Koncernen &r beroende av goda relationer och fértroende hos sina kreditgivare. Det férutsatter en I6nsam verksamhet, eller i
vart fall en tilltro till att verksamheten kommer att bli [6nsam.

Férhandlingarna med den tidigare danska hyresvarden fortgar.
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Bolagsstyrning

Stymingen av Empire sker via arsstdmman, styrelsen och verkstallande direktSren i enlighet med aktiebolagslagen samt
foretagets bolagsordning, arbetsordning fér styrelsen och VD-instruktion.

Empires styrelse har under verksamhetséaret bestatt av tre ledaméter valda av bolagsstdmman.

Empires styrelse har en arbetsordning som féljer aktiebolagslagen med avseende pa arbetsfordelning och rapportering.
Arbetsordningen reglerar styrelsens sammankomster, &renden som ska tas upp pa styrelsemoten, ordférandes
arbetsuppgifter, VD:s arbetsuppgifter och vissa évriga fragor. Inom styrelsen finns en ersattningskommitté som behandlar
I8ner, bonusar och andra ersattningar till VD, samt en finanskommitté som behandlar fragor av finansiell karaktar.

Utbver det konstituerande sammantradet har styrelsen under rakenskapsaret hallit 20 ordinarie sammantraden. Ordinarie
méten har framst dgnats at resultatuppféljning, investeringsarenden, extern rapportering, budgetuppfdljning och strategifragor.

Agarforhaliande

Antalet aktieagare uppgick 2016-12-31 till 1476 st. De storsta agarna per 2016-12-31 var lan Wachtmeister, Thomas Petrén
och Forsakringsbolaget Avanza Pension. Roststarkaste dgare lan Wachtmeister med 17,2 % av résterna.

Aktiedgare: 10 stérsta Antal aktier Andeli % Andel Andel i %

serie A serie B av kapital réster av roster
lan Wachtmeister * 1.755.000 13.036.485 9,13 30.586.485 17,20
Thomas Petrén * 27.702.635 17,09 27.702.635 15,58
Forsakringsbolaget Avanza Pension 9.124.443 5,63 9.124.443 5,13
Roy Andersson 8.570.300 5,29 8.570.300 4,82
Robur férsékring 8.538.840 5,27 8.538.840 4,80
Anders Jonsson 6.500.000 4,01 6.500.000 3,65
Mats Eklund* 6.108.723 3,77 6.108.723 3,43
Stefan Thelin* 4.000.623 2,47 4.000.623 2,25
Johan Wachtmeister 2.515.324 1,55 2.515.324 1,41
Hans Langenskitld 2.400.000 1,48 2.400.000 1,35
Ovriga 71.817.990 44,31 71.817.990 40,38
Summa 1.755.000 160.315.363 100,00 177.865.363 100,00

* Privat och/eller genom bolag

Adresser
Huvudkontoret fér Empire koncernen ligger pa Gustavlundsviagen 137, 167 51 Bromma.

A
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Styrelse

Styrelseledaméterna vid arets slut:

Namn Alder Borjade Aktieinnehav Andra uppdrag

lan Wachtmeister* 84 1983 1.775.000 A SL: Skultuna Messingsbruk AB
13.036.485 B SO: AB | W Ventures

Thomas Petrén 55 2015 27.702.635 B SO: Seved Invest AB

SO: Closers AB
SO: Independent Spirits AB
SO: Pandy Protein AB

StefanThelin 56 2016 4.000.623 B VD: Scandinavian Value Consuiting AB som
ager 3.000.000 B-aktier via kapitalférsakring
* Privat och/eller genom bolag

Till bolagsstimmans férfogande star:

Ansamiad f6rlust i moderbolaget

Balanserat resuitat -2.437 464
Arets resultat 37.212
Summa -2.400.252

Férsiag till disposition betréffande bolagets resultat
Styrelsen féreslar att den ansamlade forlusten om -2 400 252 kr balanseras i ny rékning.

Vad betréffar koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.

Koncernredovisningen omfattar samma rakenskapsperiod som fér det legala moderféretaget
(Empire AB) vilket &r kalenderar.

Y
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Resultatrdkning - koncernen

2016-01-01 2015-01-01

2016-12-31 2015-12-31
Belopp i tkr Not
Rdérelsens intikter 5
Omséttning 35.346 40.965
Ovriga rérelseintakter 0 1.410

35.346 42.375
Rdrelsens kostnader
Handelsvaror -27.912 -29.862
Ovriga externa kostnader 7,27 -7.623 -14.458
Personalkostnader 8 -5.774 -6.947
Avskrivningar och nedskrivningar av 11,12
materiella och immateriella anl&ggningstillgdngar -54 -99
Andel i intresseféretagets resultat -615 105
Ovriga rérelsekostnader 6 4.812 -1.956
Rorelseresultat -1.820 -10.842
Resultat frdn finansiella poster
Finansiella intakter 6 2.506
Finansiella kostnader -593 -1.103
Finansnetto 9 -587 1.403
Resultat fore skatt -2.407 -9.439
Arets skatt 10 0 0
-2.407 -9.439

Arets resultat -2.407 -9.439
Ovrigt totalresultat
Omréakningsdifferenser vid omrékning av utiindska verksamheter -266 41
Summa totalresultat -2.673 -9.398
Resultat per aktie 20
kr -0,02 -0,12

AN
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Balansréikning - koncernen

Belopp i tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Immateriella anldggningstiligdngar 12
Patent 0 19
Varumérken 0 0
Programvara 0 0
0 19
Materiella anldggningstillgéngar 11
Inventarier 79 175
79 175
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 13 1.097 1.712
1.097 1.712
Summa anlédggningstillgdngar 1.176 1.906
Omsittningstillgangar 16
Handelsvaror 14 6.982 7.937
Forskott till leveranttrer 1.872 3.187
8.854 11.124
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 669 3.144
Ovriga fordringar 17 647 438
Fé&rutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 1.129 457
2.445 4.039
Kassa och bank 30 350 5.379
Summa omsiéttningstillgangar 11.649 20.542
SUMMA TILLGANGAR 12.825 22.448
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Balansrékning - koncernen

Belopp i tkr Not  2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19
Aktiekapital 9.724 9.724
Ovrigt tillskjutet kapital 27.230 27.230
Reserver -323 -17
Balanserade resultat inklusive arets resultat -33.424 -31.017
Summa eget kapital 3.207 5.920
Kortfristiga skulder 16
Avséftningar 23 412 412
Checkrékningskredit 21 1.398 1.207
Leverantorsskulder 2.802 9.676
Ovriga skulder 24 2.710 1.453
Upplupna kostnader och férutbetalda int4kter 25 2.296 3.780
9.618 16.528
Summa skuider 9.618 16.528
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12.825 22.448
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Koncernens rapport éver férandringar i eget kapital (tkr)

tkr
. Balanserat
. Ovrigt :
Aktie- —_ Valutakurs- resultat inkl Totalt eget
X tillskjutet i
kapital kabital reserv arets kapital
P resultat

Ingaende balans per 1 januari
2015 3.740 27.230 -58 -23.975 6.937
Arets resultat -9.439 0
Ovrigt totalresultat for aret 41 41
Arets totalresuitat 4 -9.439 -9.398
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare:
Nyemission 8.976 8.976
Emissionskostnader -595 -595
Nedséttning aktiekapital -2.992 2.992 -2.992
Utgaende balans per 31 december
2015 9.724 27.230 -17 -31.017 5.920
Ingéende balans per 1 januari
2016 9.724 27.230 17 -31.017 5.920
Arets resultat -2.407 -2.407
Ovrigt totalresultat for aret -306 -306
Arets totalresultat -306 -2.407 -2.713

Utgaende balans per 31 december
2016 9.724 27.230 -323 -33.424 3.207

S
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Kassaflédesanalys - koncernen

2016-01-01 2015-01-01

2016-12-31 2015-12-31
Belopp i tkr Not

30

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -2.407 -9.439
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet, m.m. 757 -9
Betald skatt - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
fordndringar av rérelsekapital -1.650 -9.448
Kassaflbde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 2.271 7.842
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 1.594 8.289
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -7.102 -13.142
Kassafléde fran forandring i rérelsekapital -3.237 2.989
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -4.887 -6.459
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgéangar -27 -115
Kassafléde fran investeringsverksamheten -27 -115
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan 0 -1.290
Upptagande av lan 191 0
Nyemission 0 8.381
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 191 7.091
Arets kassaflode -4.723 517
Likvida medel vid arets borjan 5.379 4.819
Omrikningsdifferens i likvida medel -306 43
Likvida medel vid arets slut 350 5.379
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Resultatrédkning - moderforetaget

2016-01-01 2015-01-01
Belopp i tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
Rdrelsens intikter 8
Nettoomsattning 422 0
Ovriga rérelseintakter 1.000 2

1.422 2

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7,27 -1.364 -3.074
Personalkostnader 8 0 -2.764
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 11 -12 -75
Rérelseresultat 46 -5.911
Resultat frén finansiella poster
Resultat fran andelar i dotterféretag 31 0 -14.071
Rénteintékter och liknande resultatposter 9 6 2
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -15 -364
Finansnetto -9 -14.433
Resultat fore skatt 37 -20.344
Skatt 10 0 0
Arets resultat/arets totalresultat 37 -20.344

Af
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Balansrédkning - moderféretaget

Belopp i tkr Not 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar 11

Inventarier 0 12

0 12

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 15 4.396 5.646

Andelar i intresseféretag 13 0 2.299
4.396 7.945

Summa anldggningstiligangar 4.396 7.957

Omsittningstillgangar 16

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 2.657 145

Ovriga fordringar 17 305 114

F&rutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 949 63
3.911 322

Kassa och bank 30 14 3.774

Summa omsittningstillgangar 3.925 4.096

SUMMA TILLGANGAR 8.321 12.0563
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Balansrikning - moderforetaget
Belopp i tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 9.724 9.724
Reservfond 0 6.262
9.724 15.986
Ansamilad férlust
Overkursfond 0 16.042
Balanserat resultat -2.437 -4.397
Arets resultat 37 -20.344
-2.400 -8.699
Summa eget kapital 7.324 7.287
Kortfristiga skulder 16
Leverantorsskulder 477 174
Skulder till koncernforetag 0 4.288
Ovriga skulder 24 250 8
Upplupna kostnader och fdrutbetalda intékter 25 270 296
997 4.766
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8.321 12.053
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital (tkr)
tkr
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt
kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari
2015 3.740 6.262 16.042 6.126 -12.920 19.250
Omféring av féregaende ars resultat -12.920 12.920 0
Arets resultat -20.344 -20.344
Arets totalresultat -20.344 -20.344
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av §gare:
Nyemission 8.976 8.976
Emissionskostnader -595 -595
Nedsattning aktiekapital -2.992 2.992 0
Utgdende balans per 31 december
2015 9.724 6.262 16.042 -4.397 -20.344 7.287
Ingaende balans per 1 januari
2016 9.724 6.262 16.042 -4.397 -20.344 7.287
Omféring av foregaende ars resultat -20.344 20.344 0
lanspraktagande av reservfond -6.262 6.262 0
lanspraktagande av éverkursfond -16.042 16.042 0
Arets resultat 37 37
Arets totalresultat 37 37
Utgaende balans per 31 december
2016 9.724 0 0 -2.437 37 7.324
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Kassaflddesanalys - moderféretaget

2016-01-01 2015-01-01
Belopp i tkr Not 2016-12-31 2015-12-31

30

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 37 -20.344
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 12 19.829
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
fordndringar av rérelsekapital 49 -515
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -40 -7.014
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -3.769 2.820
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital -3.809 -4.194
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3.760 -4.709
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 8.381
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 8.381
Arets kassaflode -3.760 3.672
Likvida medel vid arets bérjan 3.774 102
Likvida medel vid arets slut 14 3.774
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Tillaggsupplysningar, noter och redovisningsprinciper
Not 1 Allménna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 21 april 2017. Koncernens resultat-

och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir fsremal for faststéllelse pa arsstiamman den 19 maj
2017.

Empire AB med séte i Bromma, Stokcholms 1an, &r registrerat i Sverige med organisationsnummer 556586-2264
Bolaget &r sedan 2011 listat pA NASDAQ OMX First North Premier.

Koncernens resultat fér 2016 omfattar moderbolagets saval som dotterbolagens resulat fér perioden 1 januari 2016 -
31 december 2016.

Not 2 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner, International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) saddana de antagits av EU.

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer. Rekommendationen innebar att moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen férutom i de
fall arsredovisningslagen eller géllande skatteregler begransar méjligheterna att tillampa IFRS. Skillnader mellan
moderbolagets och koncerns redovisningsprinciperredogérs fér under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper".

Grunder for redovisningen

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden. De balansposter som rubriceras omséttningstillgangar
och kortfristiga skulder forvantas atervinnas och betalas inom 12 manader. Alla andra balansposter

férvéntas atervinnas eller betalas senare. Koncernens funktionella redovisningsvaluta ar svenska kronor.
Koncernredovisningen och arsredovisningen &r avgiven i tusentals svenska kronor (tkr).

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgér nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent
pé rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterbolag.

Nya och &ndrade standarder som tillimpas av koncernen

Ingen av de standarder som ska tillampas av koncernen for férsta gangen fér rakenskapsar som bérjar 1januari 2016 har haft
eller beréknas fa& nagon paverkan pa koncernens redovisningsprinciper eller upplysningar.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tillimpats av koncernen
Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft fér rakenskapsar som bérjar efter 31 december 2016 och har inte tillampats

vid uppréttandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa fdrvéntas ha nagon vésentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter med undantag av nedanstaende standarder.

IFRS 9

IFRS 9 " Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella tillgangar och skulder och infor
nya regler fér sakringsredovisning. Den fullstandiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersétter delar av IAS 39 som
hanterar klassificering och vardering av finansiella instrument och introducerar en ny nedskrivningsmodell. Empires
prelimin&dra beddmning &r att standarden inte kommer att paverka de framtida finansiella rapporterna till mer &n en
férandrad/utdkad upplysningsplikt. Standarden géller from 1 januari 2018.
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IFRS 15

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” &r den nya standarden for intaktsredovisning. IFRS 15 ersitter IAS 18
Intédkter och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 bygger pa principen att intakter redovisas nar kunden har kontroll 6ver den
forsalda varan eller tjansten — en princip som ersatter principen att intékter redovisas nar risker och fdrmaner évergatt till
képaren. Empire har gjort en preliminar genomgang dér intaktsslag har dokumenterats i enlighet med de fem steg som &r
utgangspunkt i IFRS 15 dvs.; 1) identifiera ett kundkontrakt, 2) identifiera de sjalvstandiga ataganden som kontraktet omfattar,
3) prissattning av ataganden till férsaljningspris (stand-alone selling prices), 4) férdelning av avtalat pris proportionerligt p& de
ataganden som avtalet omfattar samt 5) redovisa intékten nar foretaget fullgjort respektive atagande. Empires preliminara
bedémning efter denna dokumentation respektive analys &r att den tidpunkt da intakter fran kundkontrakt redovisas i

koncernen ej kommer att paverkas. Daremot kommer standarden att innebéra mer omfattande upplysningar. Standarden
géller fran 1 januari 2018.

IFRS 16

IFRS 16 "Leases” &r den nya standarden fér leasing. IFRS 16 ersatter IAS 17 leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4,
SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att tillgangar och skulder hanférligt till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas
i balansrékningen. Denna redovisning baseras p4 synsittet att leasingtagaren har en réttighet att anvanda en tillgang under en
specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala fér denna rattighet. Redovisningen for leasinggivare kommer i allt
vasentligt bli oférandrad. Standarden géller fran 1 januari 2019 en &r &nnu inte godkand av EU. Empire innehar operationelia
leasingavtal i form av hyresavtal, se not rérande leasing. Den prelimindra beddmningen &r att dessa avtal kommer att resultera
i redovisning av tillgang respektive skuld i balansrakningen.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernen.

Koncernredovisning

Dotterféretag &r alla foretag Gver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den
exponeras for eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom
sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet &verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphér. Frvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rérelseférvary. Kopeskillingen for forvarvet av ett
dotterfdretag utgérs av verkligt varde pa 6verlatna tillgangar och skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare av det
forvérvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. | képeskillingen ingar ven verkligt varde pa alla tillgédngar eller
skulder som &r en f6ljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna
skulder i ett rorelseférvary varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsférs nar de uppstar. For varje forvarv avgér koncernen om innehav utan bestimmande inflytande i det férvarvade

foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade virdet av det férvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och férluster pa transaktioner mellan koncernféretag

elimineras. Redovishingsprinciperna fér dotterféretag har i fsrekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer.

Omrékning av utldndsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta omraknas till svenska kronor till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta rdknas om till svenska kronor till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetra tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgangar och
skulder som redovisas till verkliga varden omréknas till svenska kronor till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till
verkligt varde. Valutakursférandringar redovisas p4 samma satt som évrig vardeférandring avseende tillgangen eller skulden.

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omraknas till svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till en genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna vid
respektive transaktionstidpunkt.

Intdkter

Koncernens intékter utgors av forsaljning av varor och redovisas i resultatrakningen i posten omsattning. Intakter avseende
forsélining av varor redovisas i resultatrakningen nar vasentliga risker och férmaner som &r férknippade med varornas dgande
har éverforts till koparen.

Intékter redovisas inte om det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Intékterna

redovisas till det verkliga véardet av vad som erhallits, eller forvantas komma att erhallas, med avdrag fér lamnade rabatter
exklusive moms.
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Operationell leasing

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrékningen linjart éver leasingperioden. Férmaner erhalina i
samband med tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrakningen som en minskning av leasingavgifterna linjart dver
leasingavtalets Ioptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer. Koncernen innehar endast avtal som avser
operationell leasing med en maximal avtalstid pa tre ar. Samtliga leasingavtal &r uppsagningsbara.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel, fordringar, rantekostnader pa lan, andra
kreditkostnader och valutakursdifferenser.

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i fljande kategorier: lanefordringar och kundfordringar
respektive andra finansiella skulder. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen och skulden
férvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen vid det férsta redovisningstillfallet.

Redovisning och vérdering

Kop och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affirsdagen — det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller
salja tillgangen. Finansiella instrument redovisas férsta gangen till verkligt vérde plus transaktionskostnader, vilket galler alla
finansiella tiligdngar som inte redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen.. L&nefordringar och kundfordringar redovisas
efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av effektivrantemetoden. Tillimpning av
effektivrantemetoden innebér att fordringar som &r rantefria eller I5per med en ranta som avviker fran marknadsranta och har
en |6ptid dverstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat nuvérde och tidsvardeférandringen redovisas som rénteintakt i
resultatrakningen. For fordringar med Iéptider understigande 12 manader bedéms diskonteringseffekten vara ovasentlig.

Kvittnina av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansriakningen, endast nar det finns en legal
ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tiligangen
och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande
for foretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstéllelse, insolvens eller konkurs.

Kundfordringar och lanefordringar
I ovan ndmnda kategori ingar kundfordringar och évriga fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som forvintas
inflyta efter avdrag for osékra fordringar som bedémts individuellt. Kundfordrans férvantade 16ptid &r kort, varfor vardet

redovisas till nominelit belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.
Aldersanalysen av kundfordringar framgar av not 14.

Andra finansiella skulder
Koncernens andra finansiella skulder bestar av dels leverantdrsskulder, dels kortfristiga och langsiktiga rantebarande skulder.
Initialt redovisas skulderna till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas

[anen till anskaffningsvérde inklusive upplupen ranta. Langfristiga skulder har en férvéntad 16ptid langre &n ett 4r medan
kortfristiga har en 16ptid kortare &n ett ar.

Leverantérsskulder har en kort forvantad 16ptid och vérderas utan diskontering till nominellt belopp.

Immateriella anldggningstillgangar

Patent och varuméarken

Patent och varumérken redovisas till anskaffningsvarde reducerat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anl&ggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde reducerat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den pa
plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstiligdng tas bort ur balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska férdelar forvantas fran anvandningen eller utrangering/avyttring av tiligangen. Vinst eller férlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tiligang utgérs av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig rorelseintéikt/-kostnad.

Anlaggningstiligéngar skrivs av enligt plan dver den férvéntade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvirde.
Fdéliande avskrivningsprocent har anvénts: 20-33 %.
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Varulager
Varulagret varderas med tillimpning av férst in, férst ut-metoden till det Iagsta av anskaffningsvérdet och det verkliga vardet

pa balansdagen. Vardet inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertiligdngarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick. En inkuransavsattning har gjorts genom individuell beddmning.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tiligéngliga tillgodohavanden hos banken och motsvarande institut.
Banktillgodohavanden i utlandsk valuta har omréknats till balansdagskurs vid arsskiftet.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag fér att bedéma om det finns indikation pa behov
av nedskrivning. Om n&gon sadan indikation finns beraknas tiligdngens atervinningsvarde.

For immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod berdknas &tervinningsvardet arligen. Om det inte gar att faststalla
vasentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgang grupperas vid prévning av nedskrivningsbehov tiligéngarna till den
lagsta niva dér det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafléden. En nedskrivning redovisas néar en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvérdet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Aktiekapital
Bolagets innehav av egna aktier redovisas som en minskning av eget kapital. Férvarv av sadana instrument redovisas som en

avdragspost till eget kapital. Likvid fran avyttring av eget kapitalinstrument redovisas som en ékning av eget kapital. Eventuelia
transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Erséttningar till anstéllda
Det finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner i koncernen.

Avgiftsbestdmda planer
Férpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrékningen nar de uppstar.
Koncernens ataganden for pensioner fullgérs genom Iépande betalningar till fristdende institut, vilka administrerar planerna.

Avsittningar

En avsattning redovisas nar foretaget har ett formellt eller informellt dtagande som en 6ljd av en intraffad handelse och det 4r
troligt att ett utfidde av resurser kravs for att reglera atagandet och en tiliférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Inkomstskatter

Féretaget och koncernen tillampar IAS 12, Inkomstskatter. Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital, varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt 4r, med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen, Hit hér dven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare &r.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skatteméssiga vérden pa tillgangar och skulder. Féljande temporara skillnader beaktas inte: forsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte &r rérelseférvér och vid tidpunkten fér transaktionen inte paverkar vare sig redovisat elier skattepliktigt
resultat, vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar i dotterféretag som inte férvéntas bli terforda
inom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade véarden p4 tillg&ngar och skulder
forvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsagilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man

det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.
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Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfor in-
eller utbetalningar.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande som hérrér fran intraffade handelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osakra framtida handelser eller nér det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapportering
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i &rsredovisningen fér den juridiska personen skall
tilampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta &r méjligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och
med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationerna anger vilka undantag och tillagg som
skall goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernen och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Abktier i dotterbolag

Dotterbolag redovisas enligt anskaffningsmetoden, vilket innebér att i balansrakningen redovisas innehaven till
anskaffningsvérde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar fran dotterbolag redovisas som
utdelningsintakter.

Finansiella instrument
Moderbolaget tilldmpar inte IAS 39. | moderbolaget varderas fnansiella anl&ggningstilligangar till anskaffningsvarde minus

eventuella nedskrivningar och fnansiella omséttningstillgangar till det I4gsta av anskaffningsvardet och verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader.

Uppstéliningsform fér resultat - och balansrékning
Moderbolaget foljer arsredovisningslagens uppstalining vilket bl a innebar en annan indelning av eget kapital.

Not 3 Finansiell riskhantering

Viésentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Empire &r utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger utanfér koncernens kontroll, men som kan ha inverkan pa
koncernens resultat.

Konjunkturberoende

Efterfragan p& Empires produkter paverkas av forandringar i det allménna konjunkturldget. En positiv konjunkturutveckling
paverkar de flesta av Empires produkter positivt. En samre konjunkturutveckling paverkar forsaljnings- och
resultatutvecklingen negativt om hushallens disponibla inkomst samtidigt minskar.

Politiska risker
Tillverkningen av Empires sortiment sker huvudsakligen i Kina. Oroligheter i dessa delar av variden skulle kunna medféra
storningar i tillverkningen, &ven om s& annu inte varit fallet.

Valutarisker

Koncernen &r exponerad for valutarisk. Risken avser férséljning och inkép i utldndsk valuta dar risken dels kan bestd av
fluktuationer i valutan pa det finansiella instrumentet, kund- eller leverantérsfakturan, dels valutarisken i férvantade
betalningsfléden. Merparten av féretagets inkdp sker i valutan Euro och USD. Inképen gérs centralt frAn Sverige. Export till
distributdrer och kunder faktureras i Euro, USD och lokala valutor. Den del av inképen som sker f6r den svenska marknaden
medfdr en valutarisk, eftersom merparten av de svenska kunderna faktureras i kronor.

Kreditrisk
Empire samarbetar idag med Ikano bank avseende kundfordringarna. Merparten av alla fordringar och den évervaganden

delen, fors over till kano bank tillsammans med risken som avsevért minimierar Empires exponering for eventuella
kundférluster.

Likviditetsrisk

Koncernen &r beroende av goda relationer och fértroende hos sina kreditgivare. Det férutsatter en Idnsam verksamhet, eller i
vart fall en filltro till att verksamheten kommer att bli Iénsam.
Forhandlingama med den tidigare danska hyresvarden fortgar.
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Not 4 Viktiaa uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,

skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pé historiska erfarenheter och ett antal
faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga.

Koncernen goér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féliden av
att dessa kommer, defnitionsméssigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade vérden fér tillgangar och skulder under nastkommande
rakenskapsar ar i kopplat till varderingen av immateriella anl4aggningstiligangar. Koncernen undersoker varje ar om nagot
nedskrivningsbehov féreligger for immateriella tiligangar. Atervinningsvarden faststélls genom berikning av nyttjandevarden
och fér dessa berakningar maste uppskattningar om framtiden géras.

Not 5 Intékternas fordelning
tkr 2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Omséttning
Forséljning av handelsvaror 35.346 40.965
Ovriga rérelseintékter
Valutakursvinster 0 1.410
35.346 42.375
Moderfdretaget
Omesdéittning
Koncernintern service 422 0
Ovriga rérelseintakter
Férsélining av varumarke 1.000 0
Ovriga intakter 0 2
1.422 2
Not 6 Ovriga rorelsekostnader
tkr
2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Valutakursfériuster 0 -1.956
Aterforda tidigare reserveringar 4.812 0
4,812 -1.956
Not 7 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
tkr 2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Koncern
Grant Thornton
Revisionsuppdrag” 0 175
Moderforetaget
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag* 0 117
Koncern
Mazars SET Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag* 204 238
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 189 85

//.
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Moderféretaget

Mazars SET Revisionsbyra AB

Revisionsuppdrag* 110 118
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 164 85

* Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och VD:ns férvaltning,
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av sédana évriga arbetsuppagifter.

Not 8 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar
Medelantalet anstéllda 2016-01-01 varav  2015-01-01 varav
2016-12-31 mé&n 2015-12-31 _ _mén
Moderforetaget
Sverige 0 0% 3 100%
Totalt i moderféretaget 0 0% 3 100%
Dotterféretag
Sverige 5 80% 5 60%
Finland - 0% - 0%
Danmark - 0% - 0%
Lettland - 0% - 0%
Totalt i dotterforetag 5 80% 5 60%
Koncernen totalt 5 80% 8 75%
Koénsfordelning i foretagsledningen 2016-01-01 varav 2015-01-01 varav
Medelantalet 2016-12-31 kvinnor 2015-12-31 kvinnor
Moderforetaget
Styreisen (inkl. VD) 4 0% 3 0%
Ovriga ledande befattningshavare - 0% - 0%
Koncernen totalt
Styrelsen (inkl. VD) 4 0% 3 0%
Ovriga ledande befattningshavare - 0% - 0%

Sjukfranvaro for anstallda i moderforetaget var 0,0 % (0,0%) av ordinarie arbetstid under ar 2016,

Erséttningar och 6vriga forméaner under &ret fér ledande befattningshavare i moderbolaget
Néagra arvoden, loner eller andra ersattningar har inte utbetalats till vare sig moderbolagets styrelse eller till dess
verkstéllande direktér. Den verkstallande direktdren &r anstalld i och uppbar 16n fran dotterbolaget Empire Sweden AB.

Avgangsvederlag
Mellan bolaget och verkstillande direktsr géller en émsesidig uppségningstid om sex manader. Vid uppséagning fran
verkstéllande direktorens sida utgdr inget avgangsvederlag.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler en émsesidig uppséagningstid om tre till sex manader.
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Beslutsprocess

Styrelsens ordférande har under aret givit styrelsen rekommendationer gallande principer fér ersattning till ledande
befattningshavare. Rekommendationerna har innefattat storleken pa eventuella I6nedkningar. Styrelsen har diskuterat
forslagen och fattat beslut med ledning av dessa rekommendationer.

Ersattningen till verkstallande direktéren for verksamhetsaret 2016 har beslutats av styrelsen utifran
rekommendationerna. Ersattningar till verkstallande direktéren har utbetalats fran dotterbolaget Empire Sweden AB.

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader férdelade pd moderféretag och dotterbolag

tkr 2016-01-01--2016-12-31 2015-01-01--2015-12-31
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader erséttningar kostnader
Moderféretaget 0 0 1.741 1.016
(varav pensionskostnad) 1) (0) 1) (735)
Dotterforetag 3.887 1.257 2.714 1.407
(varav pensionskostnad) (585) (210)
Koncernen totalt 3.887 1.257 4.455 2.423
(varav pensionskostnad) 2) (585) 2) (945)

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 0 tkr (158 tkr) gruppen styrelse och VD.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 220 tkr (233 tkr) gruppen styrelse och VD.

Léner och andra ersdttningar férdelade per land och mellan styrelse och VD och 6vriga anstélida

tkr 2016-01-01--2016-12-31 2015-01-01--2015-12-31

Styrelse och VD Ovriga Styrelse och VD Ovriga
Moderfdretaget anstéllda anstéllda
Sverige 0 0 820 921
Moderféretaget totalt 0 0 820 921
Dotterféretag
i Sverige 960 2.927 260 2.454
Dotterforetag/filial
utomlands
Finland - —~ - -
Danmark - - - -
Baltikum — - - -
Dotterféretag totalt 960 2.927 260 2.454
Koncernen totalt 960 2.927 1.080 3.375

A



Empire AB (publ) 25 (37)
org nr 556586-2264

Not 9 Finansnetto
tkr 2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Resultateffekt av dotterbolag i likvidation 2.471
Finansiella intakter 6 35
6 2.506
Finansiella kostnader -593 -1.103
Finansnetto -587 1.403
2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Moderféretaget
Rénteintékter 6 2
6 2
Rantekostnader -15 -364
-15 -364
Finansnetto -9 -362
Not 10 Skatt pa arets resultat
tkr
2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt - -
Summa 0 0
Redovisad skatt
Redovisat resultat fére skatt -2.407 -9.439
Skatt enligt moderbolagets skattesats, 22% 530 2.077
Avstdmning av redovisad skatt
Ej avdragsgilla kostnader -2 -12
Ej skattepliktiga intakter - 467
Ej varderade underskottsavdrag -528 -2.532
Summa 0 0
Moderbolaget
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt - -
Summa 0 0
Redovisad skatt
Redovisat resultat fére skatt 37 -20.344
Skatt enligt géllande skattesats 22% -8 4.476
Avstdmning av redovisad skatt
Ej avdragsgilla kostnader 0 -3.097
Ej skattepliktiga intakter 0 150
lanspraktagna ej varderade underskottsavdrag 8 0
Ej vérderade underskottsavdrag 0 -1.529
Summa 0 0

Moderbolagets skatteméassiga underskott uppgaér till 18 408 tkr (18 416 tkr).
Koncernens skatteméssiga underskott uppgar till 30 415 tkr (28 015 tkr).

#
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Not 11 Materiella anléggningstiligdngar

tkr Koncernen Moderforetaget
Inventarier Inventarier
Anskaffningsvérde
Ingéende balans 1 januari 2015 1.727 223
Arets anskaffningar 115 2
Omrakningsdiffens -10 -
Utgaende balans 31 december 2015 1.832 223
Ingdende balans 1 januari 2016 1.832 223
Arets anskaffningar 27 =
Utgdende balans 31 december 2016 1.859 223
Avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2015 -1.573 - 136
Arets avskrivningar -86 - 75
Omrékningsdifferens 2 -
Utgdende balans 31 december 2015 -1.657 -211
Ingaende balans 1 januari 2016 -1.657 -211
Arets avskrivningar -35 -12
Omrékningsdifferens -88
Utgéende balans 31 december 2016 -1.780 -223
Redovisade virden
2015-01-01 154 87
2015-12-31 175 12
2016-01-01 175 12
2016-12-31 79 -

y —= —
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Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar
Koncern Moderbolag
tkr
Program Program

vara Varumarken Patent Totalt vara Totalt
Anskaffningsvirde
Ingaende balans 1 januari 2015 2.900 21.637 118 24.655 3.017 3.017
Ovriga investeringar - - 8 8 - -
Utgaende balans 31 december 2015 2.900 21.637 126 24.663 3.017 3.017
Ingéende balans 1 januari 2016 2.900 21.637 126 24.663 3.017 3.017
Ovriga investeringar - - - - - -
Utgdende balans 31 december 2016 2.900 21.637 126 24.663 3.017 3.017
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari 2015 -2.900 -21.637 -94 -24.631 -3.017 -3.017
Arets avskrivningar - - -13 -13 - -
Utgaende balans 31 december 2015 -2.900 -21.637 -107 -24.644 -3.017 -3.017
Ingéende balans 1 januari 2016 -2.900 -21.637 -107 -24.644 -3.017 -3.017
Arets avskrivningar - - -19 -19 - -
Utgéende balans 31 december 2016 -2.900 -21.637 -126 -24.663 -3.017 -3.017
Redovisade varden
2015-01-01 - - 24 24 - -
2015-12-31 0 0 19 19 0 0
2016-01-01 - - 19 19 - -
2016-12-31 0 0 0 0 0 0

A
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Not 13 Andelar i intresseforetag

tkr 2016-12-31 2015-12-31
Ingéende kapitalandel 1.712 1.606
Arets resultatandel -615 106
Utgdende kapitalandel 1.097 1.712

Alla féretag inom koncernen har samma rakenskapsér .

tkr 2016-12-31 2015-12-31
Moderbolaget

Ingédende anskaffningsvarde 2.299 2.299
Arets avyttring -2.299 -
Utgdende anskaffiningsvarde 0 2.299

Specificering av koncernens andelar i intresseféretag

Antal Andel Bokfort
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar  i% vérde
Semac Oy 0502267-1 Helsingfors 2.450 49 1.097
1.097
Uppgifter om balansrékning och resultatrdkning i sammandrag. (Ksek)
2016-12-31 2015-12-31
Resultatrékning
Nettoomséttning 24.621 34.272
Varukostnader -19.284 -26.269
Personlakostnader -2.495 -2.927
Ovriga kostnader -4.191 -4.852
Roérelseresultat f skatt -1.349 224
Balansrékning
Anl&ggningstillangar 1.827 1.827
Omsattningstillangar 10.175 10.175
Summa Tillangar 12.002 12.002
Eget kapital 1.783 1.783
Langfristiga skulder 6.156 6.156
Kortfristiga skulder 4.063 4.063
Summa Skulder & Eget kapital 12.002 12.002

/.
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Not 14 Varulager
tkr
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Handelsvaror 6.982 7.937
F&rskott till leverantsrer 1.872 3.187
8.854 11.124
Moderbolaget har inget varulager.
Not 15 Andelar i koncernféretag
tkr 2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 48.655 48.783
Likvidation - -128
Arets avyttringar -8.347 -
40.308 48.655
Ackumulerade aktiedgartillskott
Vid arets bérjan 37.546 36.046
L&mnat aktieagartillskott till dotterbolag - 1.500
37.546 37.546
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -80.555 -73.458
Arets reverseringar 7.097 -
Arets nedskrivningar - -7.097
-73.458 -80.555
Redovisat virde vid periodens slut 4.396 5.646
Alla féretag inom koncernen har samma rékenskapsar
Specificering av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Antal Andel Bokfort
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i % vérde
Empire Finland OY, 0974082-2, Helsingfors 60 100 -
Empire Sweden AB, 556642-0989, Stockholm 11.200.000 100 4.396
C3 Scandinavian Lifestyle AB, 556266-8050, Léddekspinge 10.000 100 -
C3 Compact Cooking Company KB 100 100 -
SIA Empire Baltics, 40003598057, Riga 2.000 100 -
Empire Denmark ApS, 31424135, Herlev 125.000 100 -
Empire Distribution ApS, 34886377, Herlev 80 100 -
4.396

4
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Not 16 Finansiella tiligdngar och skulder
tkr

Koncernen klassificerar sina finansiella tiligangar och skulder i féljande kategorier: lanefordringar och kundfordringar
respektive andra finansiella skulder. Klassificeringen &r beroende av fér vilket syfte den finansiella tillgangen och skulden
forvérvades. Ledningen faststaller klassificeringen vid det férsta redovisningstillfallet.

Kundfordringar och lanefordringar

Redovisat varde for poster vilka faller inom kategorin Kundfordringar och lanefordringar éverensstammer i allt vasentligt med
verkligt varde.

Andra finansiella skulder

Koncernens andra finansiella skulder bestar av leverantérsskulder samt kortfristiga och langfristiga rantebarande
skulder till kreditinstitut. Det redovisade vérdet 6verensstdmmer med verkligt varde.

Kategorisering av finansiella tillgdngar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

Koncernen

tkr

Kundfordringar och lanefordringar 2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar 669 3.144
Ovriga fordringar 647 438
Upplupna intékter 0 0
Likvida medel 350 5.379
Summa kundfordringar och lanefordringar 1.666 8.961
Andra finansiella skulder

Réntebarande skulder 1.398 1.207
Leverantdrsskulder 2.802 9.676
Ovriga skulder 2,710 1.453
Upplupna kostnader 2.296 3.780
Summa andra finansiella skulder 9.206 16.116
Moderbolaget

tkr

Kundfordringar och lanefordringar 2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar 0 145
Fordringar hos koncernféretag 2.657 0
Ovriga fordringar 305 114
Upplupna intékter 0 0
Likvida medel 14 3.774
Summa kundfordringar och lanefordringar 2.976 4,033
Andra finansiella skulder

Leverantdrsskulder 477 174
Skulder till koncernfsretag 0 4.288
Ovriga skulder 250 8
Upplupna skulder 270 296
Summa andra finansiella skulder 997 4.766

N
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Not 17 Kortfristiga fordringar

tkr 2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar 669 3.144
669 3.144

Koncernens kunder bestar nastan uteslutande av de valkanda butikskedjorna, vars betalningsdisciplin &r h6g. Denna kund-

struktur och foretagets kreditpolicy borgar for en lag kreditrisk. Kundférlusterna inklusive reserveringar uppgick till
563 tkr (1 134)

Aldersanalys per 2016-12-31

Varav ej Varav forfailna i féljande
nedskrivna tidsintervall
Totalt eller férfalina < 90 dagar > 90 dagar

Kundfordringar 669 0 669 0
Ovriga fordringar som 4r omsittningstillgangar
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Momsfordran 76 84
Skattekonto 141 74
Depositioner 308 138
Ovriga fordringar 122 142

647 438
Moderféretaget
Momsfordran 67 84
Skattefordran 238 27
Ovriga fordringar B 3

305 114
Not 18 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
tkr
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Hyra 111 220
Forsékringar 75 -
Férutbetalda emissionskostnader 823 -
Ovriga poster 120 237

1.129 457

Moderforetaget
Férsakringar 74 -
Hyror - 32
Fdrutbetalda emissionskostnader 823 -
Ovriga poster 52 31

/ 949 63
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Not 19 Eget kapital
tkr

Nar det géller forandringar i eget kapital under perioden hanvisas till sid 10 och 15.

Koncernen

Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av tva aktieserier.

Serie A (1 755 000 st) Aktiens kvotvarde &r 6 6re och antalet roster per aktie r tio.
Serie B (160 315 363 st) Aktiens kvotvarde &r 6 Ore och antalet rgster per aktie &r en.

Totala antalet aktier &r 162 070 363.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har ingar del av 6verkursfond som férts dver till reservfonden per den 31
december 2005. Avséttningar till Sverkursfond fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Balanserade resuitat inklusive arets resultat

| balanserade resultat inklusive drets resultat ingar intjanade resultat i moderbolaget och dess dotterforetag. Tidigare
avsattningar till reservfond, exklusive verforda verkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

Moderféretaget

Fritt eget kapital
Overkursfond
Nar aktier emitteras till Sverkurs, det vill s&ga for aktierna ska betalas mer &n aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande

det erhalina beloppet utbver aktiernas kvotvarde, féras till sverkursfonden. Belopp som tillfrts éverkursfonden fr.o.m. 1 januari
2006 ingér i det fria kapitalet.

Balanserat resultat

Utgdrs av foregaende ars balanserade resultat efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgér tillsammans med arets
resultat och 6verkursfond summa fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktie4garna.

Not 20 Resultat per aktie

kr 2016-12-31 2015-12-31
Resultat per aktie -0,02 0,12
Resultat per aktie

2016-12-31 2015-12-31
Arets totalresultat -2.673 -9.398
Registrerade aktier vid arets bérjan 162.070.363 12.466.951
Nyemission 0 149.620.027
Eget innehav 0 -16.615
Antalet utestaende aktier i slutet av aret exklusive eget innehav 162.070.363 162.070.363
V&gt genomsnitt (summan av antal i slutet av varje kvartal/4) 162.070.363 73.947.804

A
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Not 21 Rénteb&drande skulder koncernen

33 (37)

Noten innehaller information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende rantebarande skulder. Fr mer information om
féretagets exponering for ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 26.

tkr

Koncernen
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit

Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgaér till 602 tkr (793) .

Villkor och aterbetalningstider

Rénteniva 31112
Checkrakningskredit

Totala réantebarande skulder

Not 22 Pensioner

3,95% fri amort.

2016-12-31

1.398

1.398

2015-12-31

Redovisat virde

1.398
1.398

2015-12-31

1.207
1.207

2015-12-31

Redovisat virde

1.207
1.207

Koncernen har idag endast avgiftsbestdmda planer for sina anstéllda. Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat
arets resultat. Planerna har skilt 4t mellan de olika konicernbolagen, men planerna kommer att likriktas under de kommande
&ren, och mer efterlikna upplagget i ITP 1. Pensionsaldern fér verkstallande direktSren 4r 60 ar. For andra ledande

befattningshavare varierar pensionsaldern mellan 60 och 65 ar.

tkr

Kostnader for avgiftsbestamda planer

Not23  Ovriga avsittningar
tkr

Koncernen

Avsittningar
Garantiatagande

Garantireserven 2016-12-31 &r framraknad utifran féregdende ars faktiska garantikostnader pa produkter med

Koncernen

2015
557

2016-12-31

412
412

Moderbolaget
2015

348

2015-12-31

412
412

garantidtagande. Utflddet antas sammanfalla med géllande konsumentlagstiftning fér garantier, d.v.s. under en tvaarsperiod.

Not 24 Ovriga skulder
tkr

Koncernen

Ovriga kortfristiga skulder
Momsskuld

Kaéllskatt

Agarlan

Ovriga skulder

Moderforetaget
Ovriga kortfristiga skulder

Momsskuld
Ovriga skulder

A

_2016-12:31
328

76

1.775

531

2.710

2016-12-31
250

250

2015-12-31
542
180

731
1.453

2015-12-31
8
8

_—
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Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

tkr
Koncern 2016-12-31 2015-12-31
Semesterléner 343 469
Arbetsgivaravgifter 108 148
Sarskild [6neskatt 253 51
Reserverade kostnader fér revision 140 170
Bonus till kunder 725 1.378
Avvecklingskostnader 0 1.129
Ovrigt 727 435
2.296 3.780
Moderféretaget
Sarskild I6neskatt 84 196
Reserverade kostnader f6r revision 80 100
Ovrigt 106 -

270 296

Not 26 Finansiella risker och finanspolicy

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i
foretagets resultat och kassafléde till f5ljd av férandringar i valutakurser, rantenivéer, refinansierings- och kreditrisker.

Kreditrisker i kundfordringar

Empire samarbetar idag med lkano bank avseende kundfordringarna. Merparten av alla fordringar och den dverviaganden

delen, fors dver till Ikano bank tillsammans med risken som avsevért minimierar Empires exponering for eventuella
kundftriuster.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att finansiering inte kan erhallas, eller erhallas endast till kraftigt ékade kostnader. Empires
verksamhet innebér ett tidvis okat behov av likviditet. Detta 6kar foretagets exponering for extern finansiering.

Rénterisk
Bolaget hade vid arets slut en checkrakningskredit med fixerad rénta.

Valutarisk

Koncernen &r exponerad for valutarisk. Risken avser s3 kallad omrakningsexponering samt férsaljning och inksp i utlandsk
valuta. Den frimsta exponeringen avser kép och férséljning i utldndska valutor, dar risken dels kan besta av fluktuationer i
valutan pa det finansiella instrumentet, kund- eller leverantdrsfakturan, dels valutarisken i férvantade betalningsfléden.
Merparten av féretagets inkép sker i valutan Euro, en del i USD. Inképen gors centralt fran Sverige, som sedan fakturerar
dotterbolagen i deras lokala valuta eller | Euro. Den del av inképen som sker fér den svenska marknaden medfor en valutarisk,
eftersom merparten av de svenska kunderna faktureras i kronor.

Kénslighetsanalys géllande dndrade rintenivaer och dndrade valutakurser

Empires exponering fér forhdjda réntenivaer ar relativt liten. Valutakurserna har dock stor betydelse for utvecklingen av
marginalerna i forsaljningen, dé inkép gors i USD och férsaljningen till stérsta del sker i annan valuta. D& offererade priser
galier dver viss tid, kan marginalen paverkas positivt elier negativt utan méjlighet for bolaget att paverka detta.
Exportférsaljningen debiteras i Euro emedan inkdpen gors i USD och dven detta forhallande kan 6ver tid fa bade positiv
eller negativ effekt da intervallen fér prisjusteringar oftast ligger runt 6 manaders respit. For att mildra dessa effekter
kalkyleras valutan nagot hégre an den faktiska kursen nar varans kostnad raknas fram. Fluktuation g4llande fraktpriser
paverkar ocksa kalkylerna at det ena eller andra hallet.

A
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Not 27 Leasingavgifter

Operationell leasing, inkl hyra for lokal

tkr

Leasingavgifter, arets kostnad

Aterstaende leasingavgifter fofaller enligt féljande:
Inom ett ar

Senare &n ett &r men inom fem &r

Summa

35 (37)
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
1.084 604 - 118
670 1.059 - -
363 1.224 - -
2117 2.887 0 118

De mest vasentliga hyresavtalen avser kontors- och lagerhyra fér dotterbolaget i Léddekdping samt kontorshyra

fér moderbolaget i Stockholm.

Koncernen innehar endast avtal som avser operationell leasing med en maximal avtalstid pa tre ar. Samtliga leasingavtal kan

sdgas upp i forvag.

Not 28
tkr
Koncern

Stillda sédkerheter for skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar

Eventualforpliktelser
Garantier

Moderforetaget

Eventualforpliktelser
Garantier
Borgen dofterféretag

Not 29 Transaktioner med nirstadende
Sammanstélining 6ver nirstdendetransaktioner
Koncernen

tkr

Naérstaenderelation
Andra nérstaende

Moderforetaget

Nérstéenderelation

Dotterforetag

Andra narstaende

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stillning

Stillda sékerheter och eventualfdrpliktelser

2016
2015

2016
2015

2016
2015

2016-12-31

30.000

30.000

2.850

2.850

2016-12-31

1.398

1.398

Forsaljn. Inkép av
av varor varor/tjianster
0 0

0 0
Férsaljn. Inkép av
av varor varor/tjidnster
0 0

0 0

0 0

0 0

Verkstéllande direktéren uppbar 16n fran dotterféretaget Empire Sweden AB.
De sammanlagda ersattningarna ingar i "personalkostnader” (se not 8).

lan Wachtmeister och Thomas Petrén har per 31 december 2016 en fordran pa koncernen om 1 775 tkr.

A

2015-12-31

Skuld per

31-dec
1.775
0

Skuld per
31-dec

0
4.288

0
0

30.000
30.000

2.991
2.991

2015-12-31

2.991
1.207
4.198

Fordran per
31 dec

0

0

Fordran per
31 dec

2.407
145

0
0
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Not 30 Kassaflédesanalys
tkr
Tilliggsupplysningar till kassafiédesanalys - koncernen

2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 54 99
Valutakursférandringar 88 -
Ovriga forandringar 615 -108
757 -9
Tilliggsupplysningar till kassaflédesanalys - moderféretaget
2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 12 19.829
Ovriga forandringar ———
12 19.829
Likvida medel i koncern och i moderféretag bestér av kassa och bank.
Not 31 Resultat frdn andelar i koncernféretag
tkr 2016-12-31 2015-12-31
Moderbolag
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 0 -7.276
Nedskrivning av fordringar hos dotterbolag 0 6.795

Not 32 Vésentliga hdandelser efter rikenskapsarets slut

Flytt av lagret till logistikpartner inleddes februari 2017. Personalstyrkan fortsatte att minskas.

Aktiedverlatelseavtal traffades med Kakelmax Holding AB gallande omvant férvary av deras verksamhet.

Vid den extra bolagsstdmman i Empire AB (publ) (nedan "Bolaget”) den 24 februari 2017 kl. 10:00 beslutades att Bolaget
byter firma och verksamhet och blir holdingbolag fér Kakel Max-koncernen dar Kakel Max Holding AB, med dotterbolag
ingar. Stdémman beslutade i enlighet med samtliga framlagda férslag, enligt i huvudsak féljande

Bolaget genomfér en sammanliggning av aktier genom att varje tvahundra (200) aktier slas samman till en (1) aktie.
Bolaget genomfér en minskning av aktiekapitalet med 2 437 464 kronor for tackande av forlust utan indragning av aktier
Bolaget genomfor en nyemission av hégst 405 175 B-aktier till allmanheten till en kurs om 10 kronor per aktie.

Bolaget genomfdr en minskning av aktiekapitalet med hdgst 9 714 606,17 kronor utan indragning av aktier for aterbetalning
il aktiedgarna och éverféring till fritt eget kapital genom utdelning av Bolagets helidgda dotterbolag Empire Sweden AB. Fér
en (1) aktie av serie A eller B i Bolaget erhalls tva (2) nya aktier i Empire Sweden AB.

Bolaget genomfér en sammanlaggning av aktier genom att varje fem (5) aktier slas samman till en (1) aktie.

Bolaget férvarvar samtliga aktier i Kakel Max Holding AB genom en apportemission.

Bolagsstdmman bemyndigade styrlesen att besluta om ovanstaende steg.

Agarlan amorterades med 1 mkr.

Storégare lan Wachtmeister & Thomas Petrén tecknade preferensaktier i Empire Sweden AB till ett virde av 500 tkr
vardera.

Bolaget har under véren fatt ett Gvervéigande fran Skatteverket betraffande avdragsratt for ingaende moms.

Foretagsledningens bedémning &r att det inte finns grund fér nekad avdragsratt varfor nagon reservering i bokslutet gj
ansetts nddvéndig.

Y4
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Not 31 Uppgifter om moderbolaget

Empire AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm. Moderbolagets aktier ar registrerade pa First
North Premier. Adressen till moderbolaget ar Gustavslundsvégen 137, 167 51 Bromma.

Koncernredovisningen for ar 2016 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans
bendmnd koncernen.

Stockholm den 21 agril 2017

uq‘_( /L/w« / // A ng\_’\

St fa Thelln Thomas Petrén Uif Bork

Ordftérande Verkstallande Direktdr

Var revisionsberaftelse har lamnats den 21 april 2017.
Mazars SET Revisionsbyrd AB

Anders Persso

Auktoriserad sor



BEE MAZARS

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Empire AB
Org. nr 556586-2264

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncemredovisningen
for Empire AB for ar 2016.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen
upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sésom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststiller resultatriakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)

och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi 4r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i Svrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r tillrackliga och
#ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det #r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncemredovisningen upprittas och att de ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt [FRS, sdsom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstillande direktdren ansvarar #ven for den interna kontroll som
de bedomer dr nddvandig for att uppratta en rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nigra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter elier pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktsren for beddmningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, ndr s 4r tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
formégan att fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillAmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till
att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncemredovisningen som helhet inte innehaller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pd fel, och att 1amna en revisionsberéttelse som innehaller véra
uttalanden. Rimlig sakerhet 4r en hog grad av sikerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptiicka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och

yd

anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncemredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsétgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som é&r tillrdckliga och 4ndamalsenliga for att utgéra
en grund for véra uttalanden. Risken for att inte uppticka en
visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter 4r hogre 4n for en
visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller &sidosittande av intern
kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsétgirder som 4r lampliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns négon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
hindelser eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncemens forméga att forts#tta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberittelsen fiista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar #r otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhéllanden gora att ett bolag och en
koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den 9vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om drsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett satt som ger en rittvisande
bild.

e  inhfmtar vi tillrickliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utfdrande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvarig for véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Praxity
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra f6rfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Empire AB for &r 2016 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarstrihet for rakenskapséaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncemen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r tillrickliga och
Andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret fr forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen #r
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller p storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation 4r utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i Svrigt
kontrolleras pé ett betryggande s4tt. Den verkstillande

direktdren ska skota den 1opande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de 4tgarder som 4r
nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
sétt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av s4kerhet kunna beddma om nigon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o  foretagit nagon atgird cller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

e pdnégot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och didrmed vart uttalande om detta, 4r att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget 4r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte 4t forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och forhéllanden som 4r visentliga for
verksamheten och dir avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden som #4r
relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget 4r forenligt med
aktiebolagslagen.
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