Forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram genom emission av
teckningsoptioner samt godkinnande av overlitelse av teckningsoptioner till ledande
befattningshavare (punkt 13)

Styrelsen for Kakel Max AB (publ), org.nr 5565862264, foresléar att stimman, i enlighet med
vad som anges nedan, fattar beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram for anstéllda i bolaget
for att stimulera dem till fortsatt ldngsiktigt engagemang och fortsatt goda prestationer sévél som
for att 6ka koncernens attraktivitet som arbetsgivare.

En forutsattning for ett framgangsrikt genomfoérande av bolagets affarsstrategi och bevarande av
dess langsiktiga intressen ar att bolaget kan behélla de bésta kompetenserna och deras lojalitet,
och att bolagets anstéllda fortsdtter att leverera bra resultat och att prestera pa en mycket hog
niva. Styrelsen finner det viktigt och i alla akticdgares intresse att anstillda i koncernen har ett
langsiktigt intresse av en positiv utveckling av bolagets aktiekurs.

En forutséttning for ett framgéngsrikt genomforande av bolagets affdrsstrategi och bevarande av
dess langsiktiga intressen dr att koncernen kan behélla de bdsta kompetenserna och deras
lojalitet, och att bolagets anstdllda fortsétter att leverera bra resultat och att prestera pa en
mycket hdg niva. Styrelsen finner det viktigt och i alla aktiedgares intresse att anstillda i
koncernen har ett langsiktigt intresse av en positiv utveckling av bolagets aktiekurs.

Mot bakgrund av ovanstdende foreslar styrelsen att bolagsstimman beslutar om att (i) infora ett
langsiktigt incitamentsprogram ("Incitamentsprogram 2021/2026") for bolagets anstéllda, (ii)
genomfora en riktad emission av hogst 30 000 teckningsoptioner samt (iii) godkdnna att det
heldgda dotterbolaget som tecknar teckningsoptioner Overlater teckningsoptionerna for att
sakerstélla leverans till deltagarna i1 Incitamentsprogram 2021/2026.

(i) Inférande av Incitamentsprogram 2021/2026
Styrelsen foreslar att stimman beslutar att infora Incitamentsprogram 2021/2026 baserat pa
teckningsoptioner som ges ut och vidaredverlats till personal enligt punkterna (ii) och (iii)
nedan.

(ii) Riktad emission av teckningsoptioner
Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om emission av teckningsoptioner pa foljande
villkor:

e Bolaget ska emittera hogst 30 000 teckningsoptioner av serie 2021/2026
("Teckningsoptionerna").

e Ritt att teckna Teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretriadesritt,
tillkomma det av bolaget heldgda dotterbolaget Dalvdgens Kapitalférvaltning AB, org.nr
559154-7707 ("Dotterbolaget").

e Overteckning kan inte ske.



e Teckningsoptionerna ska tecknas pa separat teckningslista senast den 31 augusti 2021.
Styrelsen dger ritt att forldnga teckningsperioden. Teckningsoptionerna tilldelas
Dotterbolaget vederlagsfritt.

e Varje Teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en (1) ny aktie i bolaget under
foljande perioder, 1 juni 2024 — 15 juni 2024, 1 juni 2025 — 15 juni 2025 och
1 juni 2026 — 15 juni 2026.

e Teckningskursen vid utnyttjande av Teckningsoptionen ska motsvara 135 procent av det
genomsnittliga volymviktade priset for bolagets aktie pd Nasdaq First North Growth
Market, under perioden fran och med den 1 juni 2021 till och med den 30 juni 2021.

o Aktier emitterade som ett resultat av teckning medfor ritt till vinstutdelning forsta
géngen pé den avstimningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter registrering av
nyemissionen hos Bolagsverket och aktierna inforts i aktieboken som fors av Euroclear
Sweden AB.

e Teckningskursen, liksom antalet aktier som varje Teckningsoption beréttigar till
teckning av, kan komma att omriknas vid aktiesplit, fondemission, nyemission samt i
vissa andra fall.

e Okningen av bolagets aktiekapital kommer vid utnyttjande av Teckningsoptionerna att
uppgé till hogst 150 000,123 kronor, dock med forbehall for den hdjning som kan
foranledas av att omrdkning av teckningskursen och antalet aktier som varje
Teckningsoption berittigar till teckning av kan komma att ske till f6ljd av en aktiesplit,
emissioner med mera.

(iii) Vidareoverlitelse av Teckningsoptionerna till anstillda

Styrelsen foreslar att bolagsstimman godkénner att Dotterbolaget vidaredverlater
Teckningsoptionerna enligt nedan.

e Dotterbolaget har en ritt och skyldighet att erbjuda och 6verfora Teckningsoptionerna
pa marknadsvillkor till personer som &r eller kommer bli anstéllda i bolaget eller nagot
av dess dotterbolag enligt f6ljande fordelning:

Kategori Maximal tilldelning per person
Ledningsgrupp inklusive VD 10 000

Butikschefer 7 500

Ovriga medarbetare 5000

e De personer som har ritt att forvarva Teckningsoptionerna ska anméla hur manga
optioner som de Onskar férvirva och fér vid tilldelning det antal som de 6nskat forvérva
forutsatt att overteckning inte sker och att onskat antal inte verskrider ovan angiven
maxtilldelning. Maximal tilldelning enligt tabellen ovan kan inte garanteras. Vid
overteckning far bolagets styrelse diskretiondrt besluta om slutlig tilldelning inom de
ramar som anges ovan. Vid tilldelning kommer styrelsen bl.a. att beakta den anstilldes
deltagande i utveckling av bolagets verksamhet.



e Overlatelse av Teckningsoptionerna fran Dotterbolaget till deltagarna i programmet ska
ske till ett pris som motsvarar marknadsvirdet for Teckningsoptionerna vid tidpunkten
for overlételsen berdknad enligt Black&Scholes av en oberoende virderingsman.

e Teckningsoptioner som inte Overlats enligt ovan eller blir terkdpta av Dotterbolaget
under négot optionsavtal, ingatt mellan Dotterbolaget och deltagare i programmet, ska
behallas av Dotterbolaget sd att de enligt instruktioner frén bolagets styrelse kan
erbjudas och Gverforas till andra anstdllda eller makuleras om bolagets styrelse sa
onskar.

e Teckningsoptionerna omfattas i ovrigt av sedvanliga villkor, vilka bland annat innebar
att Teckningsoptionerna omfattas av en skyldighet for deltagare i programmet som
onskar att Overlata eller annars sdlja sina Teckningsoptioner till tredje part att forst
erbjuda Dotterbolaget att forvarva Teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna omfattas
dven av en ritt for Dotterbolaget att aterkdpa Teckningsoptionerna om innehavarens
anstillning i koncernen upphor eller om innehavaren séger upp eller bli uppsagd fran sin
anstillning under 16ptiden for programmet.

Skalet till avvikelse frén aktiedgarnas foretriddesritt att uppné optimal intressegemenskap mellan
deltagarna i1 Incitamentsprogram 2021/2026 och aktiedgarna samt att frimja ett langsiktigt
aktiedgande.

Styrelsen bemyndigas att genomfora beslutet i enlighet med punkterna (i) och (ii) ovan och se
till att styrelsen for Dotterbolaget genomfor Gverlatelsen av teckningsoptioner enligt punkt (iii)
ovan. Styrelsen bemyndigas dessutom att gora sadana mindre justeringar i bolagsstimmans
beslut som kan kravas i samband med registrering av teckningsoptionerna hos Bolagsverket och
Euroclear Sweden AB.




Ytterligare information

Beredning

Styrelsens forslag till beslut om Incitamentsprogram 2021/2026 har beretts av bolagets styrelse
tillsammans med externa radgivare.

Kostnader for Bolaget

Till foljd av att Teckningsoptionerna Overlats pa marknadsméssiga villkor kommer inga
kostnader for arbetsgivaravgifter att &ldggas bolaget med anledning av Incitamentsprogram
2021/2026. Utdver kostnader for administration, implementering och utvérdering av
Incitamentsprogram 2021/2026, forvintas inga ytterligare kostnader uppsta i samband med
Incitamentsprogram 2021/2026.

Utspiadning

Vid full nyteckning med stod av samtliga Teckningsoptioner kan hogst 30 000 nya aktier ges ut,
vilket motsvarar en utspddning om cirka 0,98 procent av det totala antalet aktier sdvil som av det
totala antalet roster i bolaget, dock med forbehéll for den hojning som kan foranledas av att
omrikning av teckningskursen och antalet aktier som varje teckningsoption berittigar till
teckning av kan komma att ske till f6ljd av vissa hédndelser som framgar av Bilaga B.
Utspéadningen dr berdknad som totalt antal nya aktier dividerat med totalt antal aktier efter
okningen av antalet aktier samt totalt antal nya roster dividerat med totalt antal roster efter
Okningen av antalet roster.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Vid arsstimman den 30 maj 2018 beslutades om ett teckningsoptionsprogram av serie
2018/2023 till anstillda i bolaget. Teckningsoptionerna inom ramen for programmet har inte
vidareoverlétits till deltagarna i programmet och ar under makulering.

Majoritetskrav

Giltigt beslut enligt ovan maste bitrddas av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av
savil de avgivna rosterna som de aktier som &r foretradda vid bolagsstimman.

Stockholm i april 2021
Kakel Max AB (publ)
Styrelsen



