FORSLAG FRAN VALBEREDNINGEN TILL ARSSTAMMAN DEN 22 MAJ 2025 | KAKEL
MAX AB (PUBL) OCH MOTIVERAT YTTRANDE BETRAFFANDE FORSLAG TILL

STYRELSE

Bakgrund

I enlighet med beslut pa arsstaimman 2020 i Kakel Max AB (publ) ("Bolaget") ska Bolaget ha en
valberedning bestédende av tre representanter, utsedda av var och en av Bolagets tre storsta aktiedgare
som onskat utse ledamot, samt av styrelsens ordforande. VValberedningen infor arsstamman 2025 bestar
av Maria Wideroth (valberedningens ordférande), Joakim Alm, Robert Jansson och Jonas Bengtsson.

Valberedningens forslag till styrelse

Valberedningen foreslar att styrelsen ska bestd av fem ordinarie ledamoter utan suppleanter.
Valberedningen foreslar val av féljande ordinarie ledamdéter for tiden intill slutet av arsstimman 2026:

1.

Maria Wideroth (omval)

Joakim Alm (omval)

Anders Bengtsson (omval)

UIf Ribbenstedt (omval)

Robert Jansson (omval)

Oberoende i forhallande till saval Bolaget och
bolagsledningen som i forhallande till Bolagets storre
dgare

Oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen men ej oberoende i forhallande till
Bolagets stdrre dgare

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen
men ej oberoende i forhallande till Bolagets storre dgare
Ej oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen men oberoende i forhallande till
Bolagets stdrre dgare

Ej oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsledning
och Bolagets storre agare

Maria Wideroth foreslas utses till styrelsens ordférande.

Mer information om de foreslagna ledaméterna finns pa Bolagets hemsida, www.kakelmax.se.

Motiverat yttrande

Till grund for sina forslag infor arsstamman 2025 har valberedningen tillampat regel 4:1 i Svensk kod
for bolagsstyrning och gjort en bedémning av huruvida styrelsens sammansattning och kompetens &r
andamalsenlig och uppfyller de krav som stalls pa styrelsen till foljd av Bolagets nuvarande verksamhet,
framtida utveckling och inriktning samt férhallandena i 6vrigt. Styrelsens storlek samt sammansattning,
utifran till exempel branscherfarenhet, kompetens och kénsfordelning har diskuterats. Valberedningen
konstaterar vid sin bedomning att andelen kvinnor i styrelsen ar fortsatt lag och att det &r 6nskvart att
den Okar framgent.

Valberedningens utgangspunkt ar dock att styrelsens sammanséttning ska praglas av mangsidighet och
bredd samt spegla de olika erfarenheter och kompetenser hos de bolagsstdammovalda ledaméterna som
Bolagets verksamhet kréver. Valberedningen gor déarvid beddmningen att den foreslagna styrelsen



uppfyller dessa krav och har en andamalsenlig sammanséttning for att kunna mota Bolagets behov med
hansyn till dess nuvarande verksamhet, dess framtida utveckling och inriktning samt forhallandena i
ovrigt.

Samtliga foreslagna ledamoter utom UIf Ribbenstedt och Robert Jansson &r oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen. Tva av styrelseledamtéterna men endast en av de ledaméter som ar
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen ar dven oberoende i forhallande till Bolagets
storre aktiedgare. Saledes ar inte krav pa oberoende som féljer av Svensk kod for bolagsstyrning
uppfyllt men det &r valberednings uppfattning att sammanséttningen, med hénsyn till bolagets storlek
och koncentrerade agarforhallanden ar lamplig.

Forslag till val av revisor

Valberedningen foreslar att Forvis Mazars AB omviljs som bolagets revisor for perioden till slutet av
arsstimman 2026. Forvis Mazars AB har meddelat att for det fall Forvis Mazars AB viljs, kommer
bolaget att utse Anders O Persson till huvudansvarig revisor. Valberednings forslag foljer styrelsens
rekommendation.

Arvoden till styrelsen och revisor

Valberedningen foreslar att styrelsens ordforande ska erhalla ett styrelsearvode motsvarande tva
basbelopp och att var en av styrelsens ovriga ledamoter ska erhélla ett styrelsearvode motsvarande ett
basbelopp. Foreslaget belopp inkluderar alla eventuella skatter och avgifter.

Styrelseledamot som ersétts pa grund av anstéllning i bolaget eller dotterbolag ska dock inte erhalla
styrelsearvode.

Arvode till revisorerna foreslas utga for utfort arbete enligt I6pande godkénd rakning

Valberedningen forslag till ordférande pa arsstamman

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Maria Wideroth utses till ordférande vid arsstamman
2025.

Valberedningen har utvérderat de instruktioner for valberedningen som tidigare antagits och anser inte
att det finns nagot behov av att uppdatera dessa. Inget forslag lamnas darfor i detta avseende.
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