Protokoll fort vid arsstimma 1 Kakel
Max AB (publ), org.nr 5565862264,
("Bolaget") avhallen den 28 maj
2021.

1. STAMMANS OPPNANDE

Styrelsens ordférande, Maria Wideroth, férklarade arsstimman 6ppnad.

2. VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN

Till ordférande vid stimman utsdgs Maria Wideroth. Noterades att Emma Norburg skulle
fora dagens protokoll.

Noterades att stimman genomfordes enligt 20 och 22 §§ i lag (2020:198) om tillfélliga
undantag for att underlétta genomférandet av bolags- och foreningsstdammor innebérande att
aktiedgarna fatt utova sin rostrétt vid stimman endast genom postrostning.

3. UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD

Bilagda forteckning, Bilaga 1, 6ver i bolagsstimmoaktieboken inforda aktiedgare som
vederborligen deltagit och anmilt sig genom postrostning, faststidlldes som rostlingd vid
stimman.

Redovisning av resultatet av postroster avseende varje punkt pa dagordningen som omfattas
av postroster bilades protokollet, Bilaga 2, vari framgér de uppgifter som anges i 26 § lagen
(2020:198) om tillfdlliga undantag for att underldtta genomférandet av bolags- och
foreningsstimmor. Noterades sdrskilt att ingen aktiedgare meddelat Bolaget 6nskan om att
beslut under en eller flera punkter ska ansta till fortsatt bolagsstdimma.

4. GODKANNANDE AV DAGORDNING
Stamman godkénde det av styrelsen framlagda forslaget till dagordning.
5. VAL AV EN ELLER TVA JUSTERINGSPERSONER

Beslutades att protokollet skulle justeras av Lars-Arne Larsson.



6. PROVNING AV OM STAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMANKALLAD

Noterades att kallelse till stimman hallits tillgdnglig pad Bolagets webbplats sedan den 28
april 2021 och att den annonserats i Post- och Inrikes Tidningar den 30 april 2021 samt att
information om att kallelse skett publicerades i Svenska Dagbladet den 30 april 2021.

Stamman konstaterades ha blivit i behorig ordning sammankallad.

7. FRAMLAGGANDE AV  ARSREDOVISNING OCH REVISIONS-
BERATTELSE SAMT KONCERNREDOVISNING OCH KONCERN-
REVISIONSBERATTELSE FOR DET SENASTE RAKENSKAPSARET

Arsredovisningen och revisionsberittelsen liksom koncernredovisningen och koncern-
revisionsberittelsen for rikenskapsaret 2020, vilka hallits tillgdngliga under mer 4n tre
veckor fore stimman, framlades.

8. BESLUT OM

a) faststillande av resultatrikningen, balansrikningen samt koncern-
resultatrikning och koncernbalansrikning
Beslutades att faststdlla den framlagda resultatrakningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning.
b) dispositioner betriffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansriikningen
Beslutades i enlighet med styrelsens och den verkstéillande direktérens forslag att till
forfogande stdende vinstmedel, 39 237 641 kronor, balanseras i ny rdkning.
¢) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktoren
Beslutades att bevilja styrelseledaméterna och verkstidllande direktoren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret 2020.

9. FASTSTALLANDE AV ANTALET STYRELSELEDAMOTER OCH
STYRELSESUPPLEANTER OCH BESLUT ATT UTSE REVISIONSBOLAG

Beslutades 1 enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska bestd av fyra
styrelseledaméter utan suppleanter.

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att utse ett revisionsbolag till revisor.

10. FASTSTALLELSE AV STYRELSE- OCH REVISORSARVODEN

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska erhélla ett arvode
motsvarande tvd basbelopp och att var en av styrelsens Ovriga ledamoter ska erhalla ett
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styrelsearvode motsvarande ett basbelopp. Foreslaget belopp inkluderar alla eventuella
skatter och avgifter.

Styrelseledamot som ersétts pa grund av anstéllning i bolaget eller dotterbolag ska dock inte
erhélla styrelsearvode.

Beslutades i1 enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisor ska utgd enligt
lopande godkind rakning.

11. VAL AV STYRELSE OCH REVISIONSBOLAG ELLER REVISORER

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att omvélja Maria Wideroth, Joakim Alm,
Anders Bengtsson och Ulf Ribbenstedt for tiden intill slutet av arsstimman 2022.

Beslutades att omvilja Maria Wideroth som styrelsens ordférande.

Vidare beslutades i enlighet med valberedningens forslag att omvilja MAZARS SET
Revisionsbyra AB som bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstimman 2022. MAZARS
SET Revisionsbyrd AB har meddelat att Anders O. Persson kommer att utses till
huvudansvarig revisor.

12. BESLUT OM ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN

Beslutades att i enlighet med styrelsens forslag dndra bolagets bolagsordning, Bilaga 3.
Bolagsordningen i sin helhet framgar av Bilaga 4.

Noterades att beslutet fattades med erforderlig majoritet.

13. BESLUT OM LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM GENOM
EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER SAMT GODKANNANDE AV
OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER TILL ANSTALLDA I
BOLAGET

Beslutades i1 enlighet med styrelsens forslag om inférande av incitamentsprogram, riktad
emission av hogst 30 000 teckningsoptioner samt godkdnnande av Overlatelse av
teckningsoptioner till anstéllda i koncernen, Bilaga 5.

Noterades att beslutet fattades med erforderlig majoritet.
14. STAMMANS AVSLUTANDE

Ordforanden forklarade stimman avslutad.
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Vid protokollet:

Maria Wideroth
Justeras: Justeras:
Emma Norburg Lars-Arne Larsson
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Kakel Max AB (publ)

Postréster - slutredovisning (26§ 2020:198)

Féretradda aktier 972 409
Foretriadda roster 972 409
Totalt antal aktier 3 038 818

Totalt

Bilaga 2
2021-05-28

Réster Aktier % av aktiekapitalet
For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna,

2. Val av ordférande vid stimman

972 409 o 0 972 409 0 0 32,00% 0,00% 0,00%|
3. Upprittande och godkidnnande av réstlingd

972 409 0 0 972 409 0 0 32,00% 0,00% 0,00%|
4. Godkinnande av dagordning

972 409 o 0 972 409 o 0 32,00% 0,00% 0,00%
5. Val av en eller tvé justeringsmén

972 409 0 0 972 409 0 0 32,00% 0,00% 0,00%|
6. Prévning om stimman blivit behérigen sammankallad

972 409 o 0 972 409 o 0 32,00% 0,00% 0,00%
7. 4 av isning och revisi a samt isning och i a forra aret 2020

972 409 0 0 972 409 0 0 32,00% 0,00% 0,00%|
8a. Beslut om al av akning och akning samt akning och

972 409 o 0 972 409 0 0 32,00% 0,00% 0,00%
8b. Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrékningen

972 409 0 0 972 409 0 0 32,00% 0,00% 0,00%|
8.c.1 Beslut om ihet at sty & och - Maria Wideroth

972 409 o 0 972 409 o 0 32,00% 0,00% 0,00%|
8.c.2 Beslut om ihet at sty o och cl i oren - Joakim Alm

972 409 0 0 972 409 0 0 32,00% 0,00% 0,00%|
8.c.3 Beslut om ihet &t o och 4l irektren - Anders

662 409 o 310 000 662 409 0o 310 000 21,80% 0,00% 10,20%|
8.c.4 Beslut om ihet at sty o och cl i oren - UIf Ril

972 409 0 0 972 409 0 0 32,00% 0,00% 0,00%|
8.c.5 Beslut om ihet &t o och - Keivan Ashhami

972 409 0 0 972 409 0 0 32,00% 0,00% 0,00%)
8.c.6 Beslut om ihet 4t sty 5 och ~Daniel Kallberg (verkstallande direktér)

972 409 0 0 972 409 0 0 32,00% 0,00% 0,00%|
9. 3l av antalet Gter och och beslut att utse revisionsbolag

972 409 [ 0 972 409 [ 0 32,00% 0,00% 0,00%|
10. Faststillelse av styrelse- och revisorsarvoden

972 409 0 0 972 409 0 0 32,00% 0,00% 0,00%|
11.1 Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer - Maria Wideroth

972 409 [ 0 972 409 o 0 32,00% 0,00% 0,00%|
11.2 Val av styrelse och revisionsholag eller revisorer - Joakim Alm

972 409 0 0 972 409 0 0 32,00% 0,00% 0,00%|
11.3 Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer - Anders Bengtsson

662 409 [ 310 000 662 409 o 310 000 21,80% 0,00% 10,20%|
11.4 Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer - UIf Ribbenstedt

972 409 0 0 972 409 0 0 32,00% 0,00% 0,00%|
11.5 Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer - Maria Wideroth (styrelseordférande)

972 409 [ 0 972 409 [ 0 32,00% 0,00% 0,00%
11.6 Val av styrelse och revisionsholag eller revisorer - MAZARS SET Revisionsbyra AB (revisor)

972 409 0 0 972 409 0 0 32,00% 0,00% 0,00%|
12. Beslut om andring av bolagsordningen

972 409 [ 0 972 409 [ 0 32,00% 0,00% 0,00%
13. Beslut om
(i) info avla
(ii) emission av teckningsoptioner
(iii) 7] av bverla av i ioner till personal

972 409 0 0 972 409 0 0 32,00% 0,00% 0,00%|




Bilaga 3

Beslut om iindring av bolagsordningen (punkt 12)

Styrelsen for Kakel Max AB (publ), org.nr 5565862264, foreslar att arsstimman beslutar om
andring av bolagets bolagsordning i foljande avseenden:

(1)

(ii)

(iii)

Andring av §4 i bolagets bolagsordning sa att den ligsta nivin pa aktiekapitalet som dr
tillatet &r 15 000 000 kronor och den hogsta nivén pa aktiekapitalet som ér tillatet dr 60
000 000 kronor.

Nuvarande lydelse: Aktiekapitalet utgor liagst 5 000 000 kronor och hogst 20 000 000
kronor.

Foreslagen lydelse: Aktiekapitalet utgor liagst 15 000 000 kronor och hogst 60 000 000
kronor.

Andring av §5 si att det minsta antalet aktier som ir tillatet ar 3 000 000 och det
hogsta antal aktier som ér tillatet ar 12 000 000.

Nuvarande lydelse: Antalet aktier skall vara lagst 1 000 000 och hogst 4 000 000
stycken.

Foreslagen lydelse: Antalet aktier skall vara ldgst 3 000 000 och hogst 12 000 000
stycken.

Andring av §11 i bolagets bolagsordning mot bakgrund av 4ndring av namnet pa lag
(1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

Nuvarande lydelse: Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument.

Foreslagen lydelse: Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister
enligt lag (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoféring av finansiella

instrument.

Den nya bolagsordningen i sin helhet framgar av Bilaga A.

Giltigt beslut enligt ovan maéste bitrddas av aktiedgare representerandes minst tva tredjedelar av

savil de avgivna rosterna som de aktier som &r foretradda vid stimman.

Stockholm 1 april 2021
Kakel Max AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 4

Bolagsordning Kakel Max AB (publ)

Bolagsordning

Antagen pa arsstimman den 28 maj 2021.

§1

Bolagets foretagsnamn ar Kakel Max AB (publ), 556586-2264

§2

Styrelsen skall ha sitt site i Ostervéila. Bolagsstimma kan hallas i Stockholm.
§3

Bolaget ska dga och forvalta aktier och andelar i bolag som bedriver handel med byggvaror och ddarmed
forenlig verksambhet.

§4
Aktiekapitalet utgor lagst 15 000 000 kronor och hogst 60 000 000 kronor.

§5
Antalet aktier skall vara lagst 3 000 000 och hogst 12 000 000 stycken.

§6
Styrelsen skall besta av minst tre och hogst nio ledamoéter med hogst tva suppleanter. Ledamoéterna viljes
arligen pa arsstimma for tiden intill slutet av nésta arsstimma.

For granskning av bolagets &rsredovisning jaimte rikenskaperna samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning utses pa arsstimma registrerat revisionsbolag eller lagst en och hogst tva revisorer
med hogst tva suppleanter.

§7
Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets

webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet. Om utgivningen av Svenska Dagbladet
skulle nedlaggas, skall i stéllet annonsering om att kallelse skett ske i Dagens Nyheter.

For att fa deltaga i bolagsstimma skall aktiedgare dels vara upptagen i utskrift eller annan framstillning av
hela aktieboken avseende forhéallandena pa avstimningsdagen, dels gora en anmélan hirom till bolaget
senast den dag som anges i kallelse till stimman. Sistndmnda dag féar inte vara en sondag, annan allmén
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyérsafton och inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore
stimman.

Aktiedgare ska ha ritt att vid bolagsstimman medfora hogst tva bitridden, forutsatt att detta har anmalts i
forvdg enligt foregdende stycke.

§8

Foljande drenden skall forekomma vid arsstimma:
val av ordférande vid stimman,
uppréttande och godkinnande av réstlangd,
godkinnande av dagordning,

1.

2

3

4. wval av en eller tva justeringsmén,

5. provning av om stimman blivit behorigen sammankallad,
6

framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt, i moderbolag, koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse,

7. Dbeslut skall fattas
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Bolagsordning Kakel Max AB (publ)

a. om faststdllande av resultatrdkning och balansrikning samt i moderbolag
koncernresultatrikning och koncernbalansrékning,

b. om dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrikningen,

c. om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstillande direktoren,

8. faststéllande av antalet styrelseledamoéter och suppleanter samt, i forekommande fall, antalet revisorer,
9. faststillande av arvode at styrelsen och revisor,

10. val av styrelse och, i forekommande fall, val av revisor(er),

11. annat drende, som ankommer pé stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§9

Bolagets rikenskapséar omfattar tiden den 1 januari — 31 december.

§10

Pé bolagsstimman ma envar aktiedgare rosta for fulla antalet av honom &gda och/eller foretradda aktier.

§11

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lag (1998:1479) om
virdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.
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Forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram genom emission av
teckningsoptioner samt godkiinnande av dverlatelse av teckningsoptioner till ledande
befattningshavare (punkt 13)

Styrelsen for Kakel Max AB (publ), org.nr 5565862264, foreslar att stimman, i enlighet med
vad som anges nedan, fattar beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram for anstéllda i bolaget
for att stimulera dem till fortsatt langsiktigt engagemang och fortsatt goda prestationer savil som
for att 6ka koncernens attraktivitet som arbetsgivare.

En forutsittning for ett framgangsrikt genomférande av bolagets affirsstrategi och bevarande av
dess langsiktiga intressen &r att bolaget kan behélla de bésta kompetenserna och deras lojalitet,
och att bolagets anstéllda fortsitter att leverera bra resultat och att prestera pa en mycket hog
niva. Styrelsen finner det viktigt och i alla aktiedgares intresse att anstéllda i koncernen har ett
langsiktigt intresse av en positiv utveckling av bolagets aktiekurs.

En forutséttning for ett framgangsrikt genomférande av bolagets affirsstrategi och bevarande av
dess langsiktiga intressen dr att koncernen kan behilla de bista kompetenserna och deras
lojalitet, och att bolagets anstdllda fortsétter att leverera bra resultat och att prestera pa en
mycket hog niva. Styrelsen finner det viktigt och i alla aktiedigares intresse att anstdllda i
koncernen har ett 1&ngsiktigt intresse av en positiv utveckling av bolagets aktiekurs.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar styrelsen att bolagsstimman beslutar om att (i) inféra ett
langsiktigt incitamentsprogram ("Incitamentsprogram 2021/2026") for bolagets anstillda, (ii)
genomfora en riktad emission av hogst 30 000 teckningsoptioner samt (iii) godkédnna att det
heldgda dotterbolaget som tecknar teckningsoptioner Overlater teckningsoptionerna for att
sékerstilla leverans till deltagarna i Incitamentsprogram 2021/2026.

(i) Inférande av Incitamentsprogram 2021/2026
Styrelsen foreslar att stimman beslutar att infora Incitamentsprogram 2021/2026 baserat pa
teckningsoptioner som ges ut och vidare6verlats till personal enligt punkterna (ii) och (iii)
nedan.

(i) Riktad emission av teckningsoptioner
Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om emission av teckningsoptioner pa féljande
villkor:

e Bolaget ska emittera hogst 30 000 teckningsoptioner av serie 2021/2026
("Teckningsoptionerna").

e Ritt att teckna Teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
tillkomma det av bolaget heldgda dotterbolaget Dalvégens Kapitalforvaltning AB, org.nr
559154-7707 ("Dotterbolaget").

e Overteckning kan inte ske.
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e Teckningsoptionerna ska tecknas pa separat teckningslista senast den 31 augusti 2021.
Styrelsen dger ritt att forldnga teckningsperioden. Teckningsoptionerna tilldelas
Dotterbolaget vederlagsfritt.

e Varje Teckningsoption ger innehavaren ritt att teckna en (1) ny aktie i bolaget under
foljande perioder, 1 juni 2024 — 15 juni 2024, 1 juni 2025 — 15 juni 2025 och
1 juni 2026 — 15 juni 2026.

e Teckningskursen vid utnyttjande av Teckningsoptionen ska motsvara 135 procent av det
genomsnittliga volymviktade priset for bolagets aktie pd Nasdaq First North Growth
Market, under perioden fran och med den 1 juni 2021 till och med den 30 juni 2021.

o Aktier emitterade som ett resultat av teckning medfor ritt till vinstutdelning f6rsta
gangen pa den avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter registrering av
nyemissionen hos Bolagsverket och aktierna inforts i aktieboken som fors av Euroclear
Sweden AB.

e Teckningskursen, liksom antalet aktier som varje Teckningsoption beréttigar till
teckning av, kan komma att omréknas vid aktiesplit, fondemission, nyemission samt i
vissa andra fall.

e Okningen av bolagets aktiekapital kommer vid utnyttjande av Teckningsoptionerna att
uppgé till hogst 150 000,123 kronor, dock med forbehéll for den hojning som kan
foranledas av att omrikning av teckningskursen och antalet aktier som varje
Teckningsoption beréttigar till teckning av kan komma att ske till foljd av en aktiesplit,
emissioner med mera.

(iii) Vidareoverlatelse av Teckningsoptionerna till anstillda

Styrelsen foreslar att bolagsstimman godkédnner att Dotterbolaget vidaredverlater
Teckningsoptionerna enligt nedan.

e Dotterbolaget har en ritt och skyldighet att erbjuda och 6verfora Teckningsoptionerna
pa marknadsvillkor till personer som &r eller kommer bli anstéllda i bolaget eller nagot
av dess dotterbolag enligt foljande fordelning:

Kategori Maximal tilldelning per person
Ledningsgrupp inklusive VD 10 000

Butikschefer 7 500

Ovriga medarbetare 5000

e De personer som har ritt att forvdarva Teckningsoptionerna ska anméla hur méanga
optioner som de onskar forvérva och far vid tilldelning det antal som de onskat férviarva
forutsatt att overteckning inte sker och att 6nskat antal inte overskrider ovan angiven
maxtilldelning. Maximal tilldelning enligt tabellen ovan kan inte garanteras. Vid
overteckning far bolagets styrelse diskretiondrt besluta om slutlig tilldelning inom de
ramar som anges ovan. Vid tilldelning kommer styrelsen bl.a. att beakta den anstilldes
deltagande i utveckling av bolagets verksamhet.



e Overlatelse av Teckningsoptionerna fran Dotterbolaget till deltagarna i programmet ska
ske till ett pris som motsvarar marknadsvéardet for Teckningsoptionerna vid tidpunkten
for overlételsen berdknad enligt Black&Scholes av en oberoende virderingsman.

e Teckningsoptioner som inte Gverlats enligt ovan eller blir aterkdpta av Dotterbolaget
under nagot optionsavtal, ingatt mellan Dotterbolaget och deltagare i programmet, ska
behallas av Dotterbolaget sd att de enligt instruktioner fran bolagets styrelse kan
erbjudas och Gverforas till andra anstdllda eller makuleras om bolagets styrelse sa
onskar.

e Teckningsoptionerna omfattas i dvrigt av sedvanliga villkor, vilka bland annat innebéir
att Teckningsoptionerna omfattas av en skyldighet for deltagare i programmet som
onskar att overlata eller annars silja sina Teckningsoptioner till tredje part att forst
erbjuda Dotterbolaget att forviarva Teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna omfattas
dven av en ritt for Dotterbolaget att aterképa Teckningsoptionerna om innehavarens
anstéllning i koncernen upphor eller om innehavaren séger upp eller bli uppsagd fran sin
anstéllning under l6ptiden for programmet.

Skilet till avvikelse frén aktiedgarnas foretrddesritt att uppna optimal intressegemenskap mellan
deltagarna i Incitamentsprogram 2021/2026 och aktiedigarna samt att frimja ett langsiktigt
aktiedgande.

Styrelsen bemyndigas att genomfora beslutet i enlighet med punkterna (i) och (ii) ovan och se
till att styrelsen for Dotterbolaget genomfor dverlatelsen av teckningsoptioner enligt punkt (iii)
ovan. Styrelsen bemyndigas dessutom att géra siddana mindre justeringar i bolagsstimmans
beslut som kan krévas i samband med registrering av teckningsoptionerna hos Bolagsverket och
Euroclear Sweden AB.




Ytterligare information

Beredning

Styrelsens forslag till beslut om Incitamentsprogram 2021/2026 har beretts av bolagets styrelse
tillsammans med externa radgivare.

Kostnader for Bolaget

Till foljd av att Teckningsoptionerna Gverlats pa marknadsméssiga villkor kommer inga
kostnader for arbetsgivaravgifter att dldggas bolaget med anledning av Incitamentsprogram
2021/2026. Utover kostnader for administration, implementering och utvérdering av
Incitamentsprogram 2021/2026, forvintas inga ytterligare kostnader uppstd i samband med
Incitamentsprogram 2021/2026.

Utspédning

Vid full nyteckning med st6d av samtliga Teckningsoptioner kan hogst 30 000 nya aktier ges ut,
vilket motsvarar en utspiadning om cirka 0,98 procent av det totala antalet aktier savil som av det
totala antalet roster i bolaget, dock med foérbehéll f6r den hojning som kan foranledas av att
omrikning av teckningskursen och antalet aktier som varje teckningsoption berittigar till
teckning av kan komma att ske till f6ljd av vissa hidndelser som framgar av Bilaga B.
Utspddningen &r beriknad som totalt antal nya aktier dividerat med totalt antal aktier efter
okningen av antalet aktier samt totalt antal nya roster dividerat med totalt antal roster efter
okningen av antalet roster.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Vid arsstimman den 30 maj 2018 beslutades om ett teckningsoptionsprogram av serie
2018/2023 till anstéllda i bolaget. Teckningsoptionerna inom ramen for programmet har inte
vidareoverlétits till deltagarna i programmet och dr under makulering.

Majoritetskrav

Giltigt beslut enligt ovan maste bitrddas av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av
savil de avgivna rosterna som de aktier som é&r foretrddda vid bolagsstdmman.

Stockholm 1 april 2021
Kakel Max AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 5A

Fullstindiga villkor for teckningsoptioner 2021/2026 i Kakel Max AB
(publ)

1. DEFINITIONER

I foreliggande villkor skall foljande bendgmningar ha den innebord som anges nedan:

“aktie”

Stamaktie i Bolaget

”Bolaget”
Kakel Max AB (publ), org.nr. 5565862264

”Euroclear”
Euroclear Sweden AB eller annan central virdepappersforvarare enligt 2 kap. lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoféring av

finansiella instrument.

”Kontoforande institut ”

Bank eller annat kontoférande institut hos vilken teckningsoptionsinnehavaren 6ppnat VP-konto eller depa.

>

"Notering”
Nasdagq First North Growth Market eller annan marknadsplats diar Bolagets aktier och virdepapper ér foremal for notering.

teckningsoption”
Ratt att teckna aktie i Bolaget mot betalning i pengar enligt nedanstaende villkor.

>

"teckning”
Sédan nyteckning av aktier i Bolaget, som avses i 14 kap aktiebolagslagen.

“teckningskurs”
Den kurs till vilken teckning av nya aktier kan ske.

teckningsperiod”
Den period inom vilken teckning kan ske enligt punkt 3.2 nedan.

2. TECKNINGSOPTIONER

2.1
Antalet teckningsoptioner uppgar till sammanlagt 30 000 stycken.

2.2
Teckningsoptionerna skall kunna registreras av Euroclear i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och

kontof6ring av finansiella instrument, till f61jd varav inga teckningsoptionsbevis skall utges.

Om registrering av teckningsoptionerna sker vid Euroclear skall registrering ske for innehavarens rakning pa konto i Bolagets avstimningsregister.
Registreringar avseende teckningsoptionerna till foljd av atgirder enligt §§ 4, 5, 6 och 11 skall ombesérjas av kontoforande institut. Ovriga

registreringsatgirder kan foretas av kontoforande institut.



Om registrering av teckningsoptionerna inte sker vid Euroclear skall Bolaget utfirda teckningsoptionsbevis i samband med utgivandet av
teckningsoptionerna samt vid utbyte eller véxling av teckningsoptioner i samband med dganderittsovergdng och nér sa annars fordras. Om Bolaget
beslutar att beslutar att registrering av teckningsoptionerna skall ske vid Euroclear, och teckningsoptionsbevis tidigare utfardats, skall innehavaren

vid anfordran aterlamna teckningsoptionsbeviset till Bolaget.

23
Bolaget forbinder sig att gentemot teckningsoptionsinnehavare svara for att denne ges ritt att teckna aktier i Bolaget mot kontant betalning pa de

nedan angivna villkoren.
3. TECKNING

3.1

Innehavare av teckningsoption skall dga ritt att for varje teckningsoption teckna en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande 135 procent
av det genomsnittliga volymviktade priset for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth Market, under perioden fran och med den 1 juni 2021 till
och med den 30 juni 2021. Omrikning av teckningskursen liksom av det antal nya aktier som varje teckningsoption berittigar till teckning av, kan
dga rum i de fall som framgar av punkt 4 nedan. Teckning kan endast ske av det hela antal aktier, vartill det sammanlagda antalet teckningsoptioner

berittigar. Overskjutande teckningsoption eller 6verskjutande del dirav som ej kan utnyttjas vid sddan teckning kommer att forfalla.

3.2
Anmilan om teckning av aktier kan dga rum under perioderna 1 juni 2024 — 15 juni 2024, 1 juni 2025 — 15 juni 2025 och 1 juni 2026 — 15 juni 2026.

For det fall att perioden skulle infalla under en s.k. stingd period senareldggs datumet med tio handelsdagar efter utgdngen av den stingda perioden.

Anmilan dr bindande och kan ej aterkallas av tecknaren.
Vid anmilan om teckning skall kontant likvid erldggas pa en géng for hela det antal aktier som anmélan om teckning avser.

Inges inte anmélan om teckning inom i forsta stycket angiven tid, upphor all ritt enligt teckningsoptionerna att gélla.

33
Skulle Bolaget fatta beslut om emission med foretradesritt f6r Bolagets aktiedgare, skall, om tillimpligt, i beslutet anges den senaste dag d4 anmélan
om teckning skall ske for att medfora ritt att delta i emissionen. Vid anmélan om teckning efter sadan dag skall omrékning ske enligt punkten 6

nedan.

4. INFORING T AKTIEBOKEN

Efter teckning och betalning, verkstills tilldelning genom att de nya aktierna registreras pa avstdimningskonto genom Bolagets forsorg.
5. UTDELNING PA NYA AKTIER

De nytecknade aktierna medfor ritt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstimningsdag for utdelning, som infaller narmast efter det att teckning

verkstillts.

6. OMRAKNING AV TECKNINGSKURSEN I VISSA FALL

A/

Genomfor Bolaget atgird som avses nedan under mom. B-J och skulle, enligt Bolagets beddmning, tillimpning av harfér avsedd standardiserad
omrikningsformel, med hénsyn till atgdrdens tekniska utformning eller av annat skil, ej kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation
som innehavarna av teckningsoptioner erhaller i férhallande till aktiedgarna inte &r skélig, skall Bolaget, forutsatt att Bolagets styrelse lamnar skrift-
ligt samtycke dartill, genomféra omrdkningen av teckningskursen och antalet aktier och/eller annan kompensation som innehavarna av

teckningsoptioner erhéller pa sitt som Bolagets styrelse finner &ndamalsenligt och som leder till ett skiligt resultat.

En avvikelse fran nedan angiven standardiserad omrékningsformel under mom. I &r att omriakning som avser kontantutdelning eller annan utdelning
ska ske baserat pa den totala avvikelsen fran de sammanlagda utdelningarna under teckningsoptionernas 16ptid som antagits i vérderingen vid det
tillfdlle som teckningsoptionerna tecknades av de anstillda. Sadan avvikelse kan innebéra att teckningskurs kan savil 6ka som minska samt att antal

aktier som varje teckningsoption berittigar till teckning av kan saval minska som 6ka.



B/

Genomfor Bolaget en fondemission, skall teckning - ddr anmélan om teckning gors pa sadan tid, att den inte kan verkstillas senast pa tionde
kalenderdagen fore bolagsstimma som beslutar om emissionen - verkstillas forst sedan stimman beslutat om denna. Aktie, som tillkommit pa grund
av teckning verkstélld efter emissionsbeslutet, medfor inte ritt att delta i emissionen. Aktiebrev pa sadan aktie utldimnas forst efter Bolagsverket

registrerat emissionen. I friga om avstdmningsbolag sker slutgiltig registrering pa avstamningskonto forst efter avstimningsdagen for emissionen.

Vid teckning som verkstills efter beslutet om fondemissionen tillimpas dels ett omrdknat antal aktier som varje teckningsoption berittigar till

teckning av och dels en omriknad teckningskurs. Omrakningarna utfors av Bolaget enligt foljande formler:

Omriknat antal aktier, som varje foregdende antal aktier, som varje teckningsoption berittigar

teckningsoption berittigar till teckning av = till teckning av x antalet aktier efter fondemission

antalet aktier fore fondemissionen

omréknad teckningskurs = foregdende teckningskurs x antalet aktier fore fondemissionen

antalet aktier efter fondemissionen

Den enligt ovan omréiknade teckningskursen och det omréknade antal aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna faststélls av Bolaget snarast

mojligt vid bolagsstimma efter stimmans beslut om fondemission samt tillimpas fran tiden for beslutet om fondemissionen.

C/

Genomfor Bolaget en sammanlidggning eller uppdelning av aktierna skall en hdremot svarande omrdkning av antalet aktier, som varje
teckningsoption berittigar till teckning av, samt av teckningskursen utforas av Bolaget enligt samma grunder som vid omrékning i anledning av
fondemission. I frdga om avstdmningsbolag anses som avstdmningsdag den dag dd sammanlidggning eller uppdelning verkstills hos Euroclear pa

Bolagets begéran.

D/
Genomfor Bolaget vid sddan tidpunkten da Bolagets aktier inte dr foremal for Notering en nyemission med foretradesritt for aktiedgarna att teckna
nya aktier mot kontant betalning eller betalning genom kvittning, skall teckningsoptionsinnehavarna ges foretréde att teckna i emissionen enligt vad

som anges i ndsta stycke.

Foretréadesritt att teckna i emissionen skall innebdra att teckningsoptionsinnehavare ges samma foretréddesritt att teckna nya aktier som enligt
beslutet ma tillkomma aktiedgarna. Darvid skall teckningsoptionsinnehavare, oaktat sdlunda att teckning ej skett, anses vara dgare till det antal aktier

som han skulle ha erhallit i det fall teckningsoptionsinnehavaren redan utnyttjat samtliga av denne innehavda teckningsoptioner.

Vad i foregéende stycken sagts skall dga motsvarande tillimpning for det fall Bolaget, vid sddan tidpunkt d& Bolagets aktier inte dr foremal for
Notering, skulle besluta att utge nya konvertibler respektive teckningsoptioner till nyteckning med foretradesritt for samtliga aktiedgare att teckna

sadana instrument mot kontant betalning eller betalning genom kvittning.

Som alternativ till vad som i féregédende stycken sagts om att ge innehavare av teckningsoption samma foretradesrétt att teckna i emission som
tillkommer aktiedgare, skall Bolaget dven kunna besluta om omrdkning av teckningskursen och antalet aktier pa sitt som Bolagets av
bolagsstimman valda revisorer eller annan av Bolaget utsedd oberoende virderingsman finner dndamalsenligt i syfte att omrikningen av

teckningskursen och antalet aktier leder till ett skiligt resultat.

Bolaget far inte, vid sddan tidpunkt da Bolagets aktier inte dr féremal for Notering, besluta om minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till
aktiedgarna utan att Gverenskommelse traffats med samtliga teckningsoptionsinnehavare betriffande vilken éndrad teckningskurs som skall tillimpas

efter sddant beslut.



E/

Genomfor Bolaget vid sadan tidpunkt d& Bolagets aktier dr foremal for Notering en nyemission - dédr de nya aktierna skall tecknas kontant eller

genom kvittning med foretradesritt for samtliga aktiedigare - skall foljande gilla betrdffande rétten till deltagande i emissionen for aktie, som

tillkommit pa grund av teckning:

1. Beslutas emissionen av styrelsen under forutséttning av bolagsstimmans godkénnande eller med stod av bolagsstimmans

bemyndigande, skall i beslutet om emissionen anges den senaste dag da teckning skall vara verkstilld for att aktie, som

tillkommit genom teckning, skall medfora ritt att deltaga i emissionen. Sddan dag far inte infalla tidigare @n tionde

kalenderdagen efter beslutet.

2. Beslutas emissionen av bolagsstimman, skall teckning - ddr anmélan om teckning gors pa sadan tid, att den inte kan verkstillas

senast pa tionde kalenderdagen fore bolagsstimma, som beslutar om emissionen - verkstillas forst sedan stimman beslutat om

denna. Aktie, som tillkommit p& grund av sddan teckning, medfor inte rétt att delta i emissionen.

Vid teckning som verkstélls pa sadan tid att rétt till deltagande i nyemissionen inte uppkommer tillimpas en omriknad teckningskurs och ett

omréknat antal aktier som belGper pa varje teckningsoption.

Omrikningen utfors enligt foljande formler:

omriknad
tecknings-

kurs

omriknat antal
aktier som varje
teckningsoption ger
ritt att teckna

foregdende teckningskurs x aktiens
genomsnittliga marknadskurs under

den i emissionsbeslutet faststillda
teckningstiden (aktiens genomsnittskurs)
aktiens genomsnittskurs 6kad med det
pa grundval dirav framriknade

teoretiska vardet pa teckningsritten

foregaende antal aktier, som varje teckningsoption
ger rétt att teckna x (aktiens genomsnittskurs
6kad med det pa grundval dédrav framriknade

teoretiska virdet pa teckningsritten)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under teckningstiden framréknade medeltalet av den under

dagen noterade hogsta och ldgsta betalkursen enligt den officiella kurslistan pa den marknadsplats dir Bolagets aktier dr foremal for Notering. I

avsaknad av notering av betalkurs skall i stillet den som slutkurs noterade kopkursen inga i berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs

eller kopkurs skall inte ingé 1 berdkningen.

Det teoretiska virdet pa teckningsritten framréknas enligt foljande formel:

tecknings-
rittens

virde

det antal nya aktier som hogst kan
komma att utges enligt emissions-
beslutet x (aktiens genomsnittskurs -

emissionskursen for den nya aktien)

antalet aktier fore emissionsbeslutet

Uppstar hérvid ett negativt virde, skall det teoretiska virdet pa teckningsritten bestimmas till noll.



Den enligt ovan omriknade teckningskursen och omriknat antal aktier faststills av Bolaget efter teckningstidens utgang och tillimpas vid

aktieteckning som verkstills darefter.

F/
Genomfor Bolaget - med foretréddesritt for samtliga aktiedgare och mot kontant betalning eller betalning genom kvittning - en emission enligt 14

eller 15 kap. aktiebolagslagen, vid sddan tidpunkt da Bolagets aktier dr foremal for Notering skall betréffande rétten till deltagande i emissionen for

aktie som utgivits vid teckning med utnyttjande av teckningsoption bestimmelserna i mom. E. forsta stycket punkterna 1. och 2. ovan dga

motsvarande tillimpning.

Vid aktieteckning som verkstllts pa sadan tid att rédtt till deltagande i emissionen inte uppkommer tillimpas en omréknad teckningskurs och ett

omriknat antal aktier som beldper pa varje teckningsoption.

Omrikningen utfors enligt foljande formler:

foregdende teckningskurs x aktiens

genomsnittliga marknadskurs under

omréknad den i emissionsbeslutet faststillda
tecknings- = teckningstiden (aktiens genomsnittskurs)
kurs aktiens genomsnittskurs okad med

teckningsrittens virde

foregdende antal aktier som varje teckningsoption

omréknat antal aktier ger rétt att teckna x (aktiens genomsnittskurs
som varje teckningsoption = okad med teckningsrittens virde)
ger ritt att teckna aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad i mom. E. ovan angivits.

Teckningsrittens virde skall anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under teckningstiden framriknade medeltalet av den under
dagen noterade hogsta och ldgsta betalkursen enligt den officiella kurslistan fér marknadsplats dir teckningsritterna dr foremal for Notering. I av-
saknad av notering av betalkurs skall i stillet den som slutkurs noterade kopkursen ingé i berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller
kopkurs skall inte inga i berdkningen. Den enligt ovan omriknade teckningskursen och omrdknat antal aktier faststills av Bolaget efter teck-

ningstidens utgang och tillimpas vid aktieteckning som verkstills darefter.

Vid aktieteckning som verkstills under tiden till dess att omriknad teckningskurs och omréknat antal aktier faststillts, skall bestimmelserna i mom.

E. sista stycket ovan dga motsvarande tillimpning.

G/

Skulle Bolaget i andra fall 4n som avses i mom. B.-F. ovan ldmna erbjudande till samtliga aktieéigare att, med foretradesritt enligt principerna i 13
kap. 1 § aktiebolagslagen, av Bolaget forvirva virdepapper eller rittighet av nagot slag eller besluta att, enligt ovan ndmnda principer, till
aktiedgarna utdela sddana virdepapper eller rittigheter utan vederlag (erbjudandet), skall vid aktieteckning som pékallas pa sddan tid att ddrigenom
erhallen aktie inte medfor ritt till deltagande i erbjudandet tillimpas en omriknad teckningskurs och ett omriknat antal aktier som beldper pa varje

teckningsoption. Omrikningen utfors enligt f6ljande formler:

foregéende teckningskurs x aktiens genomsnittliga

omriknad marknadskurs under den i erbjudandet faststéllda
tecknings- = anmélningstiden (aktiens genomsnittskurs)
kurs aktiens genomsnittskurs 6kad med vérdet av ritten

till deltagande i erbjudandet (inkopsrittens virde)

foregéende antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att

omréknat antal aktier teckna x aktiens genomsnittskurs 6kad med vérdet av



som varje teckningsoption = rétten till deltagande i erbjudande (ink6psriéttens vérde)

ger ritt att teckna aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med vad i mom. E. ovan angivits.

For det fall att aktiedigarna erhallit inkopsrétter och handel med dessa &gt rum, skall virdet av ritten till deltagande i erbjudandet anses motsvara
inkOpsrittens virde. Inkopsrittens vérde skall hdrvid anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under anmailningstiden framriaknade
medeltalet av den under dagen noterade hogsta och ligsta betalkursen for inkopsritterna enligt den officiella kurslistan for den marknadsplats dér
inkOpsritterna dr foremal for Notering. I avsaknad av notering av betalkurs skall i stillet den som slutkurs noterade kopkursen inga i berdkningen.

Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs skall inte ingé i berdkningen.

For det fall aktiesigarna ej erhéllit inkopsritter eller eljest sadan handel med inkopsritter som avses i féregaende stycke ej dgt rum, skall omrékning
av teckningskursen ske med tillimpning s& langt som mojligt av de principer som anges ovan i detta mom. G., varvid foljande skall gilla. Om
notering sker av de vérdepapper eller rittigheter som erbjuds aktiedgarna, skall vérdet av rétten till deltagande i erbjudandet anses motsvara
genomsnittet av det for varje handelsdag under 25 handelsdagar fran och med forsta dag for notering framriknade medeltalet av den under dagen
noterade hogsta och lagsta betalkursen vid affdrer i dessa vardepapper eller réttigheter vid marknadsplatsen, i forekommande fall minskat med det
vederlag som betalats for dessa i samband med erbjudandet. I avsaknad av notering av betalkurs skall i stéllet den som slutkurs noterade kopkursen
ingé i berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte ingd i berdkningen. Vid omrikning av teckningskursen enligt
detta stycke, skall naimnda period om 25 handelsdagar anses motsvara den i erbjudandet faststidllda anmélningstiden enligt forsta stycket ovan i detta

mom. G.

Om notering inte sker av de virdepapper eller rittigheter som erbjuds aktiedgarna, skall virdet av ritten till deltagande i erbjudandet sa langt mojligt

faststéllas med ledning av den marknadsviardesfordndring avseende Bolagets aktier som kan bedomas ha uppkommit till f61jd av erbjudandet.

Om Bolagets aktier inte dr foremal for Notering och det beslutas att ldmna erbjudande till samtliga aktiedgare enligt ovan skall Bolaget kunna besluta
om omrdkning av teckningskursen och antalet aktier pa sitt som Bolagets av bolagsstimman valda revisorer eller annan av Bolaget utsedd

oberoende virderingsman finner andamalsenligt i syfte att omriakningen av teckningskursen och antalet aktier leder till ett skiligt resultat.

Den enligt ovan omriknade teckningskursen och omriknat antal aktier faststdlls av Bolaget snarast mojligt efter det att virdet av ritten till

deltagande i erbjudandet kunnat beriknas och skall tillimpas vid aktieteckning som verkstills efter det att sddant faststillande skett.

Vid teckning som verkstills under tiden till dess att omriknad teckningskurs och omréknat antal aktier faststillts, skall bestimmelserna i mom. E.

sista stycket ovan dga motsvarande tillimpning.

H/
Genomfor Bolaget - med foretradesritt for samtliga aktiedigare och mot kontant betalning eller betalning genom kvittning - en nyemission eller

emission enligt 14 eller 15 kap. aktiebolagslagen, vid sadan tidpunkt da Bolagets aktier &r foremal for Notering, dger Bolaget besluta att ge samtliga

teckningsoptionsinnehavare samma foretridesrétt som enligt beslutet tillkommer aktiedgarna. Darvid skall varje teckningsoptionsinnehavare, oaktat
salunda att aktieteckning ej verkstillts, anses vara dgare till det antal aktier som innehavaren av teckningsoptioner skulle ha erhillit, om

aktieteckning verkstillts efter den teckningskurs som géllde vid tidpunkten for beslutet om emission.

Skulle Bolaget besluta att till aktiedgarna rikta ett sddant erbjudande som avses i mom. G. ovan, skall vad i foregdende stycke sagts dga motsvarande
tillimpning, dock att det antal aktier som innehavaren av teckningsoptioner skall anses vara dgare till i sadant fall skall faststillas efter den

teckningskurs som gillde vid tidpunkten for beslutet om erbjudande.

Om Bolaget skulle besluta att ge innehavarna av teckningsoptioner foretriadesritt i enlighet med bestimmelserna i detta mom. H., skall ndgon

omrikning enligt mom. D., E., F. eller G. ovan av teckningskursen och det antal aktier som beldper pa varje teckningsoption inte dga rum.

I/

Beslutas om kontant utdelning till aktiefigarna innebédrande att dessa erhéller utdelning som, tillsammans med andra under samma rikenskapsér
utbetalda utdelningar, dverstiger 10 procent av aktiens genomsnittskurs under en period om 25 handelsdagar ndrmast fére den dag da styrelsen for
Bolaget offentliggér sin avsikt att till bolagsstimman ldmna forslag om sadan utdelning, skall, vid aktieteckning som pakallas pa sédan tid att

darigenom erhallen aktie inte medfor ritt till erhallande av sadan utdelning, tillimpas en omréknad teckningskurs och ett omréknat antal aktier som



varje teckningsoption ger ritt att teckna. Omrékningen skall baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som &verstiger 10 procent av

aktiernas genomsnittskurs under ovan ndmnd period (extraordinir utdelning).

Omrikningen utfors enligt foljande formler:

foregdende teckningskurs x aktiens genomsnittliga

marknadskurs under en period om 25 handelsdagar

omrdknad réknat fr.o.m. den dag da aktien noteras utan ritt till
tecknings- = extraordindr utdelning (aktiens genomsnittskurs)
kurs aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordinira

utdelning som utbetalas per aktie

foregdende antal aktier som varje teckningsoption ger ritt

omriknat antal aktier att teckna x aktiens genomsnittskurs 6kad med den
som varje teckningsoption = extraordindra utdelningen som utbetalas per aktie
ger ritt att teckna aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under respektive period om 25 handelsdagar framraknade
medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och ligsta betalkursen enligt den officiella kurslistan for den marknadsplats dér Bolagets aktier dr
foremal for Notering. I avsaknad av notering av betalkurs skall i stillet den som slutkurs noterade kdpkursen inga i berdkningen. Dag utan notering

av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte ingé i berdkningen.

Den enligt ovan omriknade teckningskursen och omriknat antal aktier faststélls av Bolaget efter utgangen av ovan angiven period om 25
handelsdagar réknat fran och med den dag da aktien noteras utan ritt till extraordindr utdelning och skall tillimpas vid aktieteckning som verkstlls

dérefter.

Om Bolagets aktier inte dr foremal for Notering och det beslutas om kontant utdelning till aktiedgarna innebdrande att dessa erhaller utdelning som,
tillsammans med andra under samma rakenskapsar utbetalda utdelningar, dverstiger 10 procent av Bolagets resultat for det rakenskapsaret, skall, vid
aktieteckning som pakallas pa sadan tid att ddrigenom erhéllen aktie inte medfor ritt till erhallande av sddan utdelning, tillimpas en omriknad
teckningskurs och ett omréknat antal aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna. Omrakningen skall baseras pa den del av den sammanlagda
utdelningen som &verstiger 10 procent av Bolagets resultat for rakenskapsaret och skall utforas i enlighet med i denna punkt angivna principer av en

oberoende virderingsman utsedd av Bolaget.

J/
Om Bolagets aktiekapital vid sadan tidpunkt da Bolagets aktier dr foremal for Notering skulle minskas med éterbetalning till aktiedgarna, vilken

minskning &r obligatorisk, tillimpas en omriknad teckningskurs och ett omriknat antal aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna.

Omrikningen utfors enligt foljande formler:

foregdende teckningskurs x aktiens genomsnittliga

marknadskurs under en tid av 25 handelsdagar

omréknad rédknat fr.o.m. den dag dé aktierna noteras utan ritt
tecknings- = till aterbetalning (aktiens genomsnittskurs)
kurs stamaktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som

aterbetalas per aktie

foregaende antal aktier som varje teckningsoption ger

omriknat antal aktier rétt att teckna x aktiens genomsnittskurs okad
som varje teckningsoption = med det belopp som aterbetalas per aktie

ger ritt att teckna aktiens genomsnittskurs



Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad i mom. E. angivits.

Vid omrikning enligt ovan och dar minskningen sker genom inldsen av aktier, skall i stillet for det faktiska belopp som aterbetalas per aktie ett

berédknat aterbetalningsbelopp anvindas enligt foljande:

det faktiska belopp som éterbetalas per inlost aktie
minskat med aktiens genomsnittliga marknadskurs

under en period om 25 handelsdagar nédrmast fore

beriknat den dag da aktien noteras utan ritt till deltagande
aterbetalnings- = i_minskningen (aktiens genomsnittskurs)
belopp per aktie det antal aktier i Bolaget som ligger till grund for

inlosen av en aktie minskat med talet 1

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad som ovan angivits i mom. E. ovan.

Den enligt ovan omriknade teckningskursen och omriknat antal aktier faststills av Bolaget efter utgangen av den angivna perioden om 25

handelsdagar och tillimpas vid aktieteckning som verkstills darefter.

Vid aktieteckning som verkstills under tiden till dess att omriknad teckningskurs och omréknat antal aktier faststillts, skall bestimmelserna i mom.

E. sista stycket ovan d4ga motsvarande tillimpning.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlosen av aktier med éaterbetalning till aktieigarna, vilken minskning inte dr obligatorisk, men dér,
enligt Bolagets bedomning, minskningen med hénsyn till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter &r att jamstélla med minskning som ar
obligatorisk, skall omrikning av teckningskursen och antalet aktier ske med tillimpning s& langt mojligt av de principer som anges ovan i detta

mom. J.

K/

Vid omrikning enligt ovan skall teckningskurs avrundas till helt tiotal 6re, varvid fem ore skall avrundas uppét.

L/
Beslutas att Bolaget skall tridda i likvidation enligt 25 kap. aktiebolagslagen fér, oavsett likvidationsgrunden, aktieteckning ej darefter pakallas.

Ratten att pakalla aktieteckning upphor i och med likvidationsbeslutet, oavsett salunda att detta ej ma ha vunnit laga kraft.

Senast tva manader innan bolagsstimma tar stillning till fraiga om Bolaget skall trida i frivillig likvidation enligt 25 kap. 1 § aktiebolagslagen, skall
de kidnda innehavarna av teckningsoptioner genom skriftligt meddelande underrittas om den avsedda likvidationen. I meddelandet skall intagas en

erinran om att aktieteckning ej far pakallas, sedan bolagsstimman fattat beslut om likvidation.

Skulle Bolaget ldimna meddelande om avsedd likvidation enligt ovan, skall teckningsoptionsinnehavare - oavsett vad som i punkten 3 ovan sidgs om
tidigaste tidpunkt for pékallande av aktieteckning - dga ritt att pakalla aktieteckning fran den dag dd meddelandet lamnats, forutsatt att aktieteckning

kan verkstillas senast pa tionde kalenderdagen f6re den bolagsstimma vid vilken fragan om Bolagets likvidation skall behandlas.

M/
Skulle bolagsstémman godkénna fusionsplan enligt 23 kap. 15 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget skall uppga i annat bolag, far aktieteckning ej
dérefter pakallas.

Senast tvd manader innan Bolaget tar slutlig stillning till friga om fusion enligt ovan, skall de kidnda innehavarna av teckningsoptioner genom
skriftligt meddelande underrittas om fusionsavsikten. I meddelandet skall en redogérelse ldmnas for det huvudsakliga innehallet i den avsedda
fusionsplanen samt skall teckningsoptionsinnehavarna erinras om att aktieteckning ej far pakallas, sedan slutligt beslut fattats om fusion i enlighet

med vad som angivits i forsta stycket ovan.

Skulle Bolaget ldamna meddelande om avsedd fusion enligt ovan, skall teckningsoptionsinnehavare - oavsett vad som i punkten 3 ovan sidgs om
tidigaste tidpunkt for pakallande av aktieteckning - dga ritt att pakalla aktieteckning fran den dag da meddelandet lamnats om fusionsavsikten,
forutsatt att aktieteckning kan verkstillas senast pa tionde kalenderdagen fére den bolagsstéimma vid vilken fusionsplanen, varigenom Bolaget skall

uppga i annat bolag, skall godkénnas.



N/
Upprittar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap. 28 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget skall uppgé i annat bolag, eller blir Bolagets

aktier foremal for tvangsinlosen enligt 22 kap. samma lag skall foljande gilla.

Ager ett svenskt aktiebolag samtliga aktier i Bolaget och offentliggor Bolagets styrelse sin avsikt att uppritta en fusionsplan enligt i foregiende
stycke angivet lagrum, skall Bolaget, for det fall att sista dag for aktieteckning enligt punkten 3 ovan infaller efter sddant offentliggérande, faststilla

en ny sista dag for pakallande av aktieteckning (slutdagen). Slutdagen skall infalla inom 60 dagar fran offentliggdrandet.

Ager en aktiesigare (majoritetsaktiedigaren) ensam eller tillsammans med dotterforetag aktier representerande si stor andel av samtliga aktier i
Bolaget att majoritetsiigaren, enligt vid var tid gillande lagstiftning, dger pékalla tvangsinlosen av éterstaende aktier och offentliggor

majoritetsdgaren sin avsikt att pakalla sddan tvangsinlosen, skall vad som i féregaende stycke sidgs om slutdag dga motsvarande tillimpning.

Om offentliggérande skett i enlighet med vad som anges ovan i detta mom. N., skall - oavsett vad som i punkten 3 ovan ségs om tidigaste tidpunkt
for pakallande av aktieteckning - teckningsoptionsinnehavare dga ritt att pakalla aktieteckning fram till slutdagen. Bolaget skall senast fyra veckor
fore slutdagen genom skriftligt meddelande erinra de kénda innehavarna av teckningsoptioner om denna ritt samt att aktieteckning ej far pakallas

efter slutdagen.

o/
Skulle bolagsstimman godkénna delningsplan enligt 24 kap aktiebolagslagen varigenom Bolaget skall delas genom att samtliga Bolagets tillgangar

och skulder &vertas av ett eller flera andra bolag, far anmélan om teckning inte darefter ske.

Senast tva ménader innan Bolaget tar slutlig stillning till friga om delning enligt ovan, skall teckningsoptionsinnehavarna genom skriftligt
meddelande underrittas om den avsedda delningen. I meddelandet skall en redogorelse ldmnas for det huvudsakliga innehéllet i den avsedda
delningsplanen samt skall teckningsoptionsinnehavarna erinras om att anmélan om teckning inte far ske sedan slutligt beslut fattats om delning eller

sedan delningsplanen undertecknats av aktiedgarna.

Om Bolaget lamnat meddelande om avsedd delning enligt ovan, skall teckningsoptionsinnehavare - oavsett vad som i punkten 3 ovan sigs om
tidigaste tidpunkten for teckning — 4ga ritt att pakalla teckning fran den dag da meddelandet ldmnats, forutsatt att teckning kan verkstillas senast pa
tionde kalenderdagen fore den bolagsstdimma vid vilken delningsplanen skall godkannas respektive den dag da aktiedgarna skall underteckna

delningsplanen.

P/
Oavsett vad under mom. L., M., N. och O ovan sagts om att aktieteckning ej far pakallas efter beslut om likvidation, godkidnnande av fusionsplan
eller utgangen av ny slutdag vid fusion eller godkdnnande av delningsplan, skall rétten att pakalla aktieteckning ater intrida for det fall att likvidatio-

nen upphor respektive fusionen eller delningen ej genomfors.

Q/

For den hindelse Bolaget skulle forsittas i konkurs, far aktieteckning ej darefter pakallas. Om emellertid konkursbeslutet hives av hogre rétt, far

aktieteckning aterigen péakallas.

7. SARSKILDA ATAGANDEN AV BOLAGET

Bolaget forbinder sig vidare att inte vidtaga nagon i punkten 4 ovan angiven atgird som skulle medféra en omrikning av teckningskursen till belopp

understigande akties kvotvirde.
8. MEDDELANDEN
Meddelanden rérande teckningsoptionerna skall ske tillstéllas varje registrerad innehavare och annan rittighetshavare som ér antecknad pa konto i

Bolagets avstamningsregister eller, om teckningsoptionerna inte &r registrerade 1 avstimningsregister, genom brev med posten till

teckningsoptionsinnehavarna under deras for Bolaget senast kénda adresser eller genom kungérelse pa Bolagets hemsida.



9. FORVALTARE

For teckningsoption som &r forvaltarregistrerad enligt lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument skall

vid tillimpningen av dessa villkor forvaltaren betraktas som innehavare.

10. SEKRETESS

Bolaget far ej obehorigen till tredje man 1&dmna uppgift om teckningsoptionsinnehavare.

Bolaget forbehaller sig dock rétten att ta del av uppgifter om teckningsoptionsinnehavare.

11. ANDRING AV VILLKOR

Bolaget dger att dndra dessa villkor i den man lagstiftning, domstolsavgérande eller myndighetsbeslut s kriaver eller om det i 6vrigt - enligt Bolagets

bedomning - av praktiska skil dr andamélsenligt eller nodvandigt och innehavarnas réttigheter inte i ndgot visentligt hanseende forsdmras.

12. TILLAMPLIG LAG OCH FORUM

Svensk lag giller for dessa teckningsoptioner och ddrmed sammanhéngande réttsfrdgor. Talan skall vickas vid Stockholms tingsritt eller vid sadant

annat forum som skriftligen accepterats av Bolaget.

13. BEGRANSNING AV BOLAGETS ANSVAR

I fraga om de pa kontoforande institut och Euroclear ankommande atgérderna giller att ansvar inte kan goras géllande for skada, som beror av
svenskt eller utldndskt lagbud, svensk eller utlaindsk myndighetsatgérd, krigshandelse, terroristhandlingar, strejk, blockad, bojkott, lockout eller
annan liknande omstindighet. Forbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout giller 4ven om kontférande institut eller Bolaget sjélvt

vidtar eller dr foremal for sddan konfliktatgard.

Bolaget dr inte heller skyldigt att i andra fall ersitta skada som uppkommer, om Bolaget varit normalt aktsam. Bolaget &r i intet fall ansvarig for
indirekt skada.

Foreligger hinder for Bolaget att vidta atgird pa grund av omsténdighet som anges i forsta stycket, far atgarden uppskjutas till dess hindret har

upphort.

14. BEGRANSNING AV KONTOFORANDE INSTITUTS OCH EUROCLEARS ANSVAR

I fraga om de pa kontoforande institut och Euroclear ankommande atgérderna giller att ansvar inte kan goras géllande for skada, som beror av
svenskt eller utldndskt lagbud, svensk eller utlaindsk myndighetsatgérd, krigshandelse, terroristhandlingar, strejk, blockad, bojkott, lockout eller
annan liknande omsténdighet. Forbehallet i fradga om strejk, blockad, bojkott och lockout giller d&ven om kontforande institut eller Euroclear sjélv
vidtar eller dr foremal for sadan konfliktatgard.

Vad som sagts géller i den man inte annat foljer av lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

Kontoforande institut eller Euroclear ar inte heller skyldiga att i andra fall ersétta skada som uppkommer om kontoférande institutet eller Euroclear

varit normalt aktsamt. Kontoforande institut eller Euroclear &r i intet fall ansvarigt for indirekt skada.




